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๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ภาวะผู้น า หมายถึง คุณธรรมความดีของบุคคลในทางสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามแก่สังคมและ
มนุษยชาติ เช่นคนมีสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ความบากบั่นเอาจริง กล้าหาญ เสียสละ ความ
หนักแน่น ความอดทน และรอค่อยได้ ความเมตตากรุณา ปรารถนาดีต่อมนุษย์และสรรพสัตว์ทุกรูป
ทุกนาม รวมทั้งสามารถในการประสานงาน การชี้แจงแนะน า ชักชวนให้บุคคลหรือกลุ่มคนทีมีความ
คิดเห็นแตกต่างกันออกไปให้เห็นร่วมกัน เห็นไปในแนวทางเดียวกัน จนรวมเป็นกลุ่มเดียวกันมีใจ
เดียวกันมุ่งมันทุ่มเทด าเนินไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือเปูาหมายทีดี งามร่วมกันคนทีมีคุณธรรมอย่างนี้
เราเรียกว่า "ผู้น า" หรือ "มีภาวะผู้น า"๑  อย่างไรก็ตามภาวะผู้น านั้นก็ยังมีอยู่ในทุกสังคม  
และทุกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นในส่วนขององค์กรภาครัฐ และในภาคเอกชน แม้แต่ในองค์กรสงฆ์ เพราะ
ด้วยเหตุนี้การที่องค์กรใดมีผู้น าที่เพียบพร้อมด้วยภาวะผู้น า ก็ยิ่งที่จะท าให้หน่วยงาน หรือองค์กรนั้น
ประสบความส าเร็จ ความเจริญก้าวหน้า ในทางคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาได้วางหลักธรรมส าหรับ
ผู้น าไว้ทุกระดับชั้น เช่น ในนิทานชาดก ที่ปรากฏอยู่ในคัมภีร์พระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๘ ว่าด้วยข้อวัตร 
หรือปฏิปทาการน าเดินชีวิตแบบผู้น าของพระโพธิสัตว์ ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างเช่นของการศึกษา
ภาวะผู้น าในแง่ของคุณธรรมจริยธรรมจากตัวละครในติตติรชาดก พบว่า ชาดกในเรื่องนี้มีตัวละคร  
คือ ช้าง ลิง และนกกระทา เป็นเพ่ือนกันเครารพในสิทธิของคน ซึ่งจัดได้ว่าเป็นลักษณะของการ
บริหารตนเองและการบริหารคนไปในขณะเดียวกัน อันที่จะสื่อถึงรู้จักหน้าที่ที่ดีต่อเพ่ือน และยังให้
ค าแนะน าในทางที่ถูกต้อง ไม่เสียหาย เพราะว่าคุณธรรมข้อว่าด้วยเคารพนี้ ย่อมท าให้เป็นคนที่น่ารัก 
น่าเอ็นดู น่าเกรงใจ ได้รับความสุขกาย สบายใจ ผิวพรรณผ่องใส ไม่เดือนร้อน ไม่มีเวรหรือภัย 
สามารถถ่ายทอดความดีของตนไปสู่คนอ่ืนได้ง่าย ท าให้ผู้ อ่ืนอยากช่วยเหลือเพ่ิมเติมความดีให้  
และยังมีสติ ไม่ประมาณมีปัญญา รู้จริงและท าให้จริง ไปเกิดใหม่ก็ไปเกิดในตระกูลสูงสุด และสามารถ
ท าให้ถึงมรรคผลได้ง่าย เพราะคารวะธรรม๒  นอกจากนี้ก็ยังมีชาดกอ่ืนที่กล่าวถึงภาวะความเป็นผู้น า 

                                                           

 ๑ พระศรีปริยติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), สงฆ์ผู้น าสังคม , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๗), หน้า ๕๒. 

 ๒ สุรพงษ์ จันลิ้ม, "ศึกษาวิเคราะห์คุณธรรมจากชาดก ตามที่ปรากฏในสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา 
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับช้ันมัธยมศึกษาพุทธศักราช ๒๕๔๔" ,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๗). 
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ดังเช่นที่มีปรากฏอยู่ในสุวัณณสังขราชกุมารชาดก เป็นชาดกที่มีการชี้ให้เห็นถึงคุณค่าและ
ความส าคญัด้านจริยธรรมส าหรับในการด ารงตน (การบริหารตน) โดยอาศัยหลักของศีล ๕ และศีล ๘  
อีกทั้งรวมถึงการปฏิบัติตนต่อผู้มีอุปการคุณดังเช่นบิดามารดาของบุตรธิดา การเลี้ยงดูครอบครัว  
การส่งเคราะห์ญาติ อันเป็นสื่อถึงการบ่งบอกถึงการรับผิดชอบต่อหน้าที่ในด้านการบริหารคน ตาม
หลักของทิศ ๖ อย่างเห็นได้ชัด๓ และสิ่งที่กล่าวมานี้นับได้ว่าล้วนแล้วแต่เป็นคุณธรรมที่ยังบ่งบอกไปถึง
ภาวะผู้น าซึ่งมีอยู่ในทางพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น 
 โดยพฤตินัย พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติของไทยมาแต่ โบราณกาล วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี อันดีงาม ตลอดจนภาษาทีใช้พูดใช้เขียนล้วนแต่ได้รับอิทธิพลมาจาก
พระพุทธศาสนาแทบทังสิ้น องค์พระมหากษัตริย์ไทยทุกยุคทุกสมัย ล้วนแต่ทรงเป็นพุทธมามกะ  
ด ารงมันอยู่ในทศพิธราชธรรม และทรงน าค าสอนในพระพุทธศาสนามาเป็นแนวปฏิบัติในการปกครอง
บ้านเมือง ท าให้พสกนิกรมีความสงบสุขและบ้านเมืองก็เป็นปึกแผ่นมันคง ด ารงความเป็นชาติเอกราช
อย่างภาคภูมิมาตราบทุกวันนี้ การน าเอาหลักค าสอนในทางพระพุทธศาสนาไปศึกษา วิเคราะห์แล้ว
ประยุกต์ใช้ให้เข้ากับหลักการปกครองส าหรับภาวะผู้น า ก็จะท าให้หลักพุทธธรรมมีส่วนในการ
เสริมสร้างคุณธรรมและ ก่อให้เกิดการพัฒนาผู้น าหรือผู้ปกครองทุกระดับชันอย่างมีคุณภาพ  
กล่าวคือมีการพัฒนาชีวิตชุมชน และประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้าทางด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เมื่อคนในสังคมมีการพัฒนาชีวิตของเขาให้ดีขึ้น เขาก็มาพัฒนาครอบครัว พัฒนาชุมชน 
และพัฒนาสังคมให้ดีขึ้นด้วยเช่นกัน ดังนั้น หลักพุทธธรรมจึงเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาความเป็นผู้น า
หรือผู้ปกครองอย่างแท้จริง เหมือนดังที พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น า 
ไว้ว่า “ผู้น าที่ยิ่งใหญ่ จริงๆ คือ ผู้น าที่สามารถเอาหลักความจริงหลักความถูกต้อง เอาประโยชน์  
มาเปน็ทีอ้่างอิงทีจ่ะให้ ประชาชนร่วมแรงร่วมใจกันในการสร้างสรรค์ ชีวิตและสังคมโดยไม่ ต้องอาศัย
ความโลภหรือความโกรธมาเป็นเครื่องกระตุ้นเร้า”๔ ซ่ึงก็สอดคล้องกับหลักการปกครองของ ขงจื๊อ  
ทีว่า “ผู้ปกครองจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องท าเรื่องผลประโยชน์ และคุณธรรมความดีให้เป็นเรื่อง
เดียวกัน เพราะคุณธรรมเป็นเสาร์ของการปกครอง”๕ ดังนั้นหลักการปกครองจึงต้องประกอบด้วย
คุณธรรม อุปมาดั่งดาวเหนืออันมีดาวดวงอ่ืนแวดล้อมเป็นบริวาร เพ่ือประดับท้องฟูาให้ดูสวยงาม  
ฉันนั้น 
 อย่างไรก็ตาม พระพุทธศาสนาถือได้ว่าเป็นศาสนาที่มีหลักของศาสนธรรม ที่มีบุคคล
สามารถที่จะน าไปปฏิบัติจนสามารถก่อเกิดผลดีต่อตัวเอง และยังมีศาสนสถานไว้อันจักได้ประกอบใน
ส่วนของพิธีกรรมส าคัญต่างๆ และที่ส าคัญไม่น้อยไปกว่านี้คือยังมีศาสนทายาท (ผู้สืบต่อ
พระพุทธศาสนา) คือ พระสงฆ์ อันเป็นผู้ปฏิบัติตามหลักค าสอนของพระพุทธเจ้า อีกทั้งยังเผยแผ่ 
พุทธธรรม อันเป็นหลักธรรม และค าสอนของพระพุทธเจ้าในแก่ปุถุชนคนทั่วไปได้รับรู้ถึงหลักธรรมนั้น
                                                           

 ๓ ธิตินัดดา จินาจันทร์, "กลวิธีการใช้ภาษาในการสร้างเรืองชาดก: กรณีศึกษาจากสุวัณณสังขราชกุมาร
ชาดก",วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,๒๕๔๓). 

 ๔ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺ โต), รัฐศาสตร์และจริยธรรมนักการเมืองแนวพุทธ 
(กรุงเทพมหานคร:มูลนิธิพุทธธรรม,๒๕๔๘),หน้า ๔๑. 

 ๕ กฤต ศรียะอาจ. “หลักการปกครองของขงจื๊อ” , พุทธศาสตร์ปริทัศน์. ปีที่ ๔๔ (มกราคม ๒๕๔๘: 
๑๓๔. 
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และสามารถที่จะน ากลับไปใช้ในการด ารงชีวิต ครอบครัว ของตนเอง ในสังคมไทยซึ่งถือได้ว่ าเป็น
สังคมท่ีให้ความส าคัญต่อพระสงฆ์ อันเนื่องจากเห็นว่าเป็นผู้ที่มีฐานะพิเศษทางสังคมได้รับการยอมรับ
นับถือ สังคมไทยให้ความเอ้ือเฟ้ือและแสดงความเคารพนอบน้อมต่อพระสงฆ์เมื่อได้พบเห็น  
ยิ่งพระสงฆ์ที่มีวัตรปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีของพุทธศาสนิกชน ยิ่งท าให้พระพุทธศาสนารุ่งเรือง
ยิ่งขึ้นไป หากพระสงฆ์ประพฤติตรงกันข้าม คือประพฤติเสียหายก็จะท าให้ศาสนามีความเศร้าหมอง
และประชาชนก็เสื่อมคลายศรัทธา เมื่อพระสงฆ์ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ย่อมท าให้เกิดแก่ประชาชนและ
หมู่คณะสงฆ์นั้น๖ 
 ด้วยเหตุนี้ จึงจะกล่าวได้ว่า สถาบันสงฆ์ เป็นสถาบันที่มีความส าคัญต่อสังคมไทยไม่ว่า 
จะเป็นการวิถีชีวิตของคนไทย แรกเริ่มตั้งแต่พระพุทธศาสนาเข้าสู่ดินแดนที่เรียกว่าสุวรรณภูมิ  
หรือดินแดนแหลมทองอันเป็นประเทศไทยในปัจจุบัน ในราวปี พ.ศ. ๓๐๓ บทบาทและความสัมพันธ์
ระหว่างพระสงฆ์กับประชาชนเป็นไปอย่างใกล้ชิดและมั่นคงตลอดมา ในความสัมพันธ์อันมั่นคงนี้ได้
ขยายตัวต่อวิถีชีวิตของคนไทยและสังคมไทย ในชาวบ้านชนบทเองยิ่งจะเห็นชัดว่าพระพุทธศาสนา มี
ความเกี่ยวข้องกับชีวิตประชาชนเป็นอย่างมาก ทั้งในวัดและต าบลนั้นๆ เพราะว่าเป็นที่พักผ่อนใน 
เป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรมต่างๆ กระประชุมหารือ ตลอดจนถึงประเพณีต่างๆ ก็จะมีพระสงฆ์เป็นที่
พ่ึงทางใจของประชาชน๗ ด้วยเหตุนี้เอง พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทในการเป็นผู้น าที่เป็น
ส่วนส าคัญในการพัฒนาทั้งคน และสังคม ไปพร้อมๆ กัน ไม่ว่าจะเป็นในด้านวัตถุ  ด้านจิตใจ   
และด้านสังคม  
 พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) เจ้าคณะจังหวัดล าพูน เป็นพระสงฆ์อีกรูปหนึ่งที่มี
ภาวะผู้น าในด้านต่างๆ ซึ่งถือได้ว่าเป็นผู้น าด้านการพัฒนาทางด้านวัตถุ รวมไปถึงทางด้านจิตใจและ
สังคม โดยมีผมงานที่โดดเด่นในหลายด้านและเป็นที่ประจักษ์แก่สาธรณชน เช่น การอุปถัมภ์วัดในเขต
การปกครอง พัฒนาจิตใจประชาชนในจังหวัดด้วยการจัดกิจกรรมอันส่งเสริมศีลธรรมและจริยธรรม 
อีกทั้งยังเป็นผู้น าเผยแผ่ในเรื่องของหลักธรรมและค าสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า และท่านยังมีศีล
จารวัตรที่ดีงาม ด้านปฏิปทาตามพระวินัย ถือได้ว่าเป็นพระเถระที่น่าเลื่อมใสศรัทธา อัธยาศัยไมตรีจิต 
เปี่ยมด้วยความเมตตาธรรม ประกอบกับมีความเชียวชาญด้านการเทศนาธรรมโดยเฉพาะแบบล้านนา 
และสามารถอธิบายธรรมะ ให้เป็นที่เข้าใจง่ายแก่คนทุกระดับชั้น ท าให้เกิดความศรัทธาแก่ผู้ที่ได้รับฟัง 
และยังเป็นพระเถระท่ีมีความรู้ มีความช านาญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีกด้วย 
 ในปัจจุบันการปกครองคณะสงฆ์นั้นมีปัญหาหลายด้าน ไม่ว่าจะเกิดกับตัวบุคคลบ้าง 
กฎหมายบ้าง และยังมีปัจจัยอ่ืนๆ ในสังคมคณะสงฆ์ และส่งผลกระทบที่ท าให้การพัฒนาองค์กรคณะ
สงฆ์เป็นไปอย่างยากล าบาก หากพิจารณาดูแล้วปัญหาเหล่านี้เกิดจากการขาดคุณสมบัติของบทบาท
และหน้าที่ของผู้ที่ได้ชื่อว่า เป็นผู้น าแห่งคณะสงฆ์ เมื่อพิจารณาถึงความจ าเป็นถึงภาวะผู้น า ปัญหา
                                                           

 ๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต),เมืองไทยจะวิกฤติถ้าคนไทยมีศรัทธาวิปริต,(กรุงเทพมหานคร:
ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม,๒๕๓๗),หน้า ๓๓.  

 ๗ ประสาท สุขเกษม, "บทบาทของพระภิกษุสงฆ์ในการขัดเกลาทางสังคมแก่เยาวชน:ศึกษากรณีค่าย
คุณธรรมวัดอุโมงค์ จังหวัดเชียงใหม่", วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัย
เชียงใหม่,๒๕๔๒), หน้า ๑๐ . 



 
 

๔ 
 

ต่างๆ ที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นองค์กรไหนก็แล้วแต่ล้วนมาจากการที่หัวหน้า หรือผู้น านั้นขาดวุฒิ
ภาวะการเป็นผู้น า ดังนั้นจึงเล็งเห็นได้ว่าบทบาทและหน้าที่ของผู้น าที่พึงประสงค์ทางพระพุทธศาสนา 
ย่อมมีความจ าเป็น และยังคงมีความส าคัญเป็นอย่างมากที่จะพัฒนาองค์กร ดังเช่น องค์กรคณะสงฆ์
และสมาชิกให้มีม่ันคงและความเจริญก้าวหน้าไปได้ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนา บทบาทภาวะผู้น าของ 
พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) และวิเคราะห์บทบาทภาวะผู้น าในภารกิจ ๖ ด้านของพระราช
ปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ต่อการพัฒนาองค์กรสงฆ์ จังหวัดล าพูน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ภาวะผู้น าในองค์กรคณะสงฆ์ และพุทธศาสนิกชนในจังหวัดล าพูนสืบต่อไป 

 
๑.๒  วัตถุประสงค์การวิจัย 
 ๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์   
 ๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺ
ตสิริ) 
     ๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธเพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 
 

๑.๓  ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 ๑.๓.๑  แนวคิดภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  เป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๒  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  เป็น
อย่างไร 
 ๑.๓.๓ การบูรณาการหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธเพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราช
ปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) เป็นอย่างไร 
 

๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยมุ่งที่จะศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ มี ๖ ด้าน คือ 
ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านการ
สาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ ๘ ตลอดถึงการบูรณาการหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธเพ่ือ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์  และรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของ 
พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  
  
                                                           

 ๘   พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มาตรา ๑๕ ตรี (๑) และ (๓) และกฎมหาเถร
สมาคมฉบับท่ี ๒๓ พ.ศ.๒๕๔๑ ข้อ ๕.  



 
 

๕ 
 

 ๑.๔.๒  ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 ศึกษาโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) กับพระสังฆาธิการผู้ให้
ข้อมูลส าคัญด้านการในการท าวิจัยจ านวน ๑๕ รูป/คน  

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 พ้ืนที่ในการท าการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ เขตปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดล าพูน โดยแบ่งการ

ปกครองระดับอ าเภอ ออกเป็น ๘ อ าเภอ ได้แก่ 
๑.   อ าเภอเมืองล าพูน 
๒.  อ าเภอแม่ทา 
๓.  อ าเภอบ้านโฮ่ง 
๔.  อ าเภอลี้ 
๕.  อ าเภอทุ่งหัวช้าง 
๖.  อ าเภอปุาซาง 
๗.  อ าเภอบ้านธิ 
๘.  อ าเภอเวียงหนองล่อง 
๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ผู้วิจัยท าการศึกษา  ตั้งแต่เดือนมีนาคม  พ.ศ. ๒๕๕๗ ถึง เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๘ รวม 
๑๒ เดือน 
 
๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

๑.๕.๑  ความเป็นผู้น า  หมายถึง คุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่ท าให้บุคคลเป็นผู้น า 
 ๑๕.๒  ภาวะผู้น า  หมายถึง การพฤติกรรม หลักการ  การบริหารงาน ตลอดถึงความรู้
ความสามรถของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ในการน านโยบายไปใช้ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ อันจะน าไปสู่การขับเคลื่อนวัตถุประสงค์ของการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ได้บรรลุตาม
เปูาหมายของนโยบาย 
 ๑.๕.๓  ภาวะผู้น าเชิงพุทธ หมายถึง  การที่พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ใช้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาน ามาประยุกต์ไปควบคู่กับการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ภายใต้ความ
เป็นผู้น า อันประกอบไปด้วย หลักอธิปไตย ๓ หลักหลักสังคหวัตถุ ๔ หลักพละ ๕  พรหมวิหาร ๔ 
เป็นเบื้องต้น 
 ๑.๕.๖  การบริหารกิจการคณะสงฆ์ หมายถึง การบริหาร การปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม
ของคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พระราชก าหนด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศมหาเถร
สมาคม และมติ อันประกอบด้วย ๖ ด้าน อันประกอบด้วย 
 ๑.) การปกครอง หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวัดในการดูแลคณะสงฆ์ 
ในจังหวัดล าพูนให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง 
มต ิประกาศ ของมหาเถรสมาคมและตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช   

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%9E%E0%B8%B9%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%97%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%AE%E0%B9%88%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%8B%E0%B8%B2%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87


 
 

๖ 
 

 ๒.) การศึกษา หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวัดในการส่งเสริมให้มี
การศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมแก่พระภิกษุสามเณร ทั้งแผนกบาลี แผนกธรรม และแผนกสามัญ  
ในจังหวัดล าพูน 
 ๓.) การเผยแผ่ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวัดในการส่งเสริมจัดให้มี
การฟังพระธรรมเทศนา ธรรมสัญจรพัฒนาจิตใจ การจัดเกี่ยวกับการอบรมสมถะและวิปัสสนา
กรรมฐาน การบรรยายหรือปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธีต่างๆ เพ่ือรักษาพิธีและวัฒนธรรมทาง
ศาสนา และการให้ธรรมะหรือการสนทนาธรรมแก่คนในชุมชนและสังคม  
 ๔.) สาธารณูปการ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวัดในการส่งเสริม
ก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสมบัติไว้ในจังหวัดล าพูนด้วยการรักษา ซ่อมแซม ปรับปรุง 
ตกแต่งศาสนวัตถุ และศาสนสถานที่มีอยู่เดิมให้มั่นคงถาวร และก่อสร้างเพ่ิมเติมให้เหมาะสม  
กับศาสนสมบัติที่จ าเป็นต่อการด ารงพระพุทธศาสนาให้มั่นคง  
 ๕.) สาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวัดในส่งเสริมการ
ด าเนินกิจการสาธารณประโยชน์เพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลแก่คนในชุมชนและสังคม โดยการจัดกิจกรรมอัน
เป็นสาธารณสมบัติหรือสาธารณกุศล เพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่คนในชุมชนและการพัฒนาสังคมและ
ชุมชน  
 ๖.) ศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวัดในส่งเสริมการ 
จัดการศึกษาที่จะช่วยเหลือเกื้อกูลสถานศึกษา เพ่ือสงเคราะห์แก่เด็กเยาวชนให้ได้รับการศึกษาเล่า
เรียน โดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย 
   
๑.๖ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวข้อง 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งแน่ที่จะศึกษาภาวะผู้น าในการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดล าพูน โดยผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า และภาวะผู้น าเชิง
พุทธ พร้อมยังอธิบายถึงการจัดการ หรือการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และได้น าเสนอเท่าที่เป็นตัวอย่าง
พอสังเขป ต่อไปนี้ 

 ๑.๖.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
  ๑) ความหมายของภาวะผู้น า 

 ค าว่า ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งในการบริหารและจัดการ
องค์กรทั้งในภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้การด า เนินการบรรลุยังเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้
ตั้งไว้ ความหมายของ ภาวะผู้น า ในทัศนะนักวิชาการทั่วไปมีนักวิชาการที่ให้ความหมายของภาวะ
ผู้น าเอาไว้หลายทรรศนะด้วยกันที่น่าสนใจทั้งนักวิชาการต่างประเทศและภายในประเทศ เพ่ือความ
เข้าใจที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าจากผู้รู้ทั้งหลาย ดังนี้ 

ภาวะผู้น า หมายถึง คุณสมบัติ เช่นสติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่
ชักน าให้คนทั้งหลาย มาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม๙ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
นักวิชาการที่ กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การที่ผู้น าใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อใต้บังคับ
บัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการ และอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกัน
                                                           

๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า: ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 
(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๒๕. 



 
 

๗ 
 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ๑๐ซึ่งมีความสอดคล้องกับนักวิชาการที่กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะ 
หรือ ความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการ และอ านวยการโดยการใช้กระบวนการสื่อ
ความหมายหรือติดต่อกันและกันให้ร่วมใจกันกับตน ด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การด าเนินจะเป็นไปในทางที่ดีหรือชั่วก็ได้๑๑ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับนักวิชาการท่ีได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสัมพันธ์ซึ่งบุคคลหนึ่ง หรือ ผู้
มีอิทธิพลให้ผู้อ่ืนท างานร่วมกันด้วยความเต็มใจ เพ่ือบรรลุเป้าหมายอันเป็นที่ต้องการของผู้น า ผู้น าจึง
ไม่ใช่ผู้ที่คอยผลักดันด้านเดียว หากแต่ผู้น ายังท าหน้าที่เป็นผู้ที่คอยฉุดดึงด้วย โดยแจ้งให้ผู้ตามทราบ
แนวทางปรารถนาให้ปฏิบัติตามด้วยการปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี๑๒ 

จากการศึกษาพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะวิธีที่ผู้น าได้ประยุกต์ใช้ความรู้ 
ความสามารถ จนก่อให้เกิดอ านาจ อิทธิพล หรือเกิดการยอมรับจนสามารถจูงใจผู้อ่ืนหรือชักน าพา
ผู้อ่ืนให้ปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุ่มหรือองค์กรให้ส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่
ผู้น าหรือองค์กรตั้งไว้ 
 ๒) ทฤษฎ ีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 การศ ึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีการเป็นผ ู้น าหร ือภาวะการณ์เป็นผ ู้นำเป ็นที่ยอมร ับก ันโดยทั่วไป
มา นานแล ้ว ซ่ึงภาวการณ ์เป ็นผู ้นำถ ือเป ็นป ัจจ ัยทีส่ำค ัญในการบร ิหาร เพราะช่วยท าให ้เก ิดการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพและประส ิทธิผลขององค ์กร บรรดาน ักวิชาการจ ึงสนใจศ ึกษาในเรื่องภาวการณ ์เป ็นผู ้นำ 
กันเป็นจ านวนมาก จนเกิดเป็นแนวค ิดและทฤษฏีที่แตกต ่างก ันมากมายจากการศ ึกษาของน ักวิชาการ 
ต ่าง  ๆ  ทำให ้ได ้ทราบถ ึงวิวัฒนาการของทฤษฎีเกี ่ยวก ับผู ้นำ(The  Evolution  of  Leadership 
Theory) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
๑๐ กวี พงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖),หน้า ๑๗. 
๑๑

 กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, ๒๕๔๓),หน้า ๒๒. 
๑๒ เถาวัลย์ นันทาภิวัฒน์, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

,๒๕๒๑), หน้า ๒๐๓. 



 
 

๘ 
 

ว ิวัฒนาการของทฤษฎ ีเกี่ยวกับผู้น า (The Evolution of Leadership Theory) 
 
 
 
 

 
       ทฤษฎีผ ู้น าเชงิปฏิร ูป 

 
 
 
 

 

      ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำตาม   
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ทฤษฎีเกี่ยวกับคณุล ักษณะ 
ของผ ู้น า (Trait Theory) 
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แผนภาพ ภาพแสดงว ิว ัฒนาการทางการศึกษาเก ี่ยวกับภาวะผู้นำ 
 

 มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของทฤษฎีผู้น าไว้ว่า ผู ้นำที่มี ประสิทธิภาพนั้นต้องเน้นทั้ง
งาน (Concern of Production) และเน้นทั้งคน (Concern of People) ทฤษฎีตาข ่ายการบริหารแบ่ง
รูปแบบการบริหารออกเป็น ๕ รูปแบบ คือ 

  ๑) ผู ้นำแบบมุ ่งเน ้นงาน (Impoverished Authority-compliance) ผู ้นำแบบนี้จะ 
มุ ่งเน ้นงานมากกว่าเน ้นคน มุ ่งแต ่ท างานให ้สำเร ็จ โดยไม ่คำน ึงถ ึงความต ้องการของคนจะเข ้มงวดต ่อ 
วิธีการท างานและระเบ ียบแบบแผนอย ่างเคร ่งคร ัด ร ูปแบบการบร ิหารงานจะเป ็นแบบการใช้อำนาจ 
และตอ้งการให้ผ ู้ใต้บังค ับบัญชาเช ื่อฟ ัง 

  ๒) ผู้นำแบบมุ่งเน้นคน (Country club management) ผู้นำแบบนี้ตรงกันข ้ามก ับ
แบบ มุ ่งเน ้นงาน โดยจะเน ้นคนเป ็นหล ัก เน ้นงานน ้อย และจะเน ้นการร ักษาส ัมพันธ์ภาพระหว่าง
บ ุคคลที่ ราบรื้น ต้องการให้ผ ู้ใต้บังค ับบัญชาเกิดความพ ึงพอใจในการปฏิบ ัติงาน 



 
 

๙ 
 

  ๓) ผู ้นำแบบปล ่อยปละละเลย (Impoverished management) ผู ้นำแบบนี้ม ีความ 
สนใจต่ ามากทั้งงานและคน ม ักจะบร ิหารงานในล ักษณะที่ไม ่ม ีจ ุดมุ ่งหมายเป ็นการทำงานประจำไป 
เรื่อย ๆ ต้องการเพียงให้ตนเองเป็นส่วนหน ึ่งขององค์การเท่านั้น 

  ๔) ผู ้นำแบบเด ินสายกลาง (Middle of the road management) ผู ้นำแบบนี้เป ็น
ผู ้ที่ ให ้ความสำค ัญก ับงาน และคนในระด ับปานกลาง เป ็นบ ุคคลที่ชอบประน ีประนอมจะสร ้างผลงาน
ใน ระดับปานกลาง เขาจะท างานให้ส าเร็จลุล ่วงไปโดยไม ่มกีารคาดหมายที่สูงมากน ัก 

  ๕) ผู ้นำแบบท ีมงาน (Team management) ผู ้นำแบบนี้มุ ่งเน ้นทั้งงานและคนเน ้น
การ ร ่วมม ือทางานและมุ ่งเน ้นการทำงานเป ็นท ีม เน ้นบรรยากาศการทำงานที่ช่วยเหล ือก ันไว้วางใจ
ก ัน และเคารพซึง่กันและกัน เพ ื่อให้งานประสบความสำเร็จ๑๓ ซึ่งมีความสอดคล้องกับทฤษฎีที่ว่า ผู ้นำ
ทีเ่หมาะสมภายใน สถานการณ ์อย ่างใดอย ่างหนึ่งโดยเฉพาะ แบบของผู ้นำจะกำหนดตามความมาก
น ้อยของการม ีส ่วน ร ่วมในการต ัดส ินใจของผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชา โดยเขาได ้นำแนวค ิดมาจากแทน
เนมบ ัมและชม ิดท์ (Tannenbaum and Schmidt) และพัฒนามาเป ็นร ูปแบบการต ัดส ินใจของผู ้นำ 
ซ่ึงม ีอยู่ ๕ ร ูปแบบ ด้วยกัน ดังนี้ 

๑) ผู้นำแก ้ปัญหาหร ือตัดสินใจโดยใช้ข้อม ูลที่ตนเองม ีแล้วเท่านั้น 
๒) ผู ้นำร ับข ้อม ูลที่จำเป ็นของผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชา แล ้วจ ึงต ัดส ินใจแก ้ป ัญหาด ้วย 

ตนเอง โดยอาจจะแจ ้งหร ือไม ่แจ ้งป ัญหานั้นก ับผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชา   ผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชาไม ่ม ีส ิทธิใน
การเสนอความเห็นหรอืร่วมตัดส ินใจ 

๓) ผู ้น ายอมให ้ผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชาม ีส ่วนร ่วมในการแสดงความค ิดเห ็นหร ือ
เสนอแนะ แนวทางในการแก ้ป ัญหาเป ็นรายบ ุคคล หร ืออาจขอคำแนะนำต ่าง  ๆ  เท ่าที่จำเป ็นแล ้ว
จ ึงต ัดส ินใจ แก ้ปัญหาด้วยตนเอง โดยอาจน าหรือไม่น าข้อเสนอแนะของผู้ใต้บ ังคับบัญชาเข้ามาร่วม
ตัดสินใจด้วย 

๔) ผู ้นายอมให ้ผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชา ม ีส ่วนร ่วมในการแสดงความค ิดเห ็นหร ือ
เสนอแนะ แนวทางในการแก ้ปัญหา หล ังจากนั้นผู้นำจะรวบรวมความค ิดเห ็นทั้งหมดมาพิจารณาแล ้ว
จ ึงต ัดส ินใจ แก ้ปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งการตัดส ินใจนี้อาจจะสะท้อนหร ือไม่สะทอนให้เห็นถึงอิทธิพลของ
ผู้ตามก็ได้ 

๕) ผู ้น ายอมให ้ผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชาม ีส ่วนร ่วมในการแสดงความค ิดเห ็นหร ือ
เสนอแนะ หล ังจากนั้นผู ้นำและผู ้ตามจะร ่วมก ันสร ้าง และประเม ินทางเล ือกในการแก ้ป ัญหาโดยใช้
มต ิของกลุ ่ม ผู้นำ ไม่พยายามที่จะใช้อิทธิพลของตน เพ่ือให ้ยอมร ับวิธีการแก ้ป ัญหาในแบบที่ตน
ต ้องการ แต ่เต ็มใจ ที่จะยอมรับและน าเอาวิธ ีแก ้ปัญหาของกลุ ่มไปปฏ ิบัติ 

                                                           

 ๑๓ Rebort Blake and Jane S. Mouton, The Managerial Grid, (Houstion Texas : 
Gulf Publishing, 1964), p. 70. 
 



 
 

๑๐ 
 

 ร ูปแบบผู ้นำทั้ง ๕ ร ูปแบบจะเหมาะสมก ับสถานการณ ์อย ่างใดอย ่างหนึ่งเท ่านั้นผู ้นำจะ 
เล ือกใช้ร ูปแบบใดขึน้อยู ่ก ับป ัจจ ัยสำค ัญ ๒ ประการ ค ือ ผู ้นำแน ่ใจว ่าการต ัดส ินใจนั้นม ีค ุณภาพ และ 
ผู ้นำต ้องแน ่ใจว่า     การต ัดส ินใจนั้นสมาชิกในกลุ ่มยอมร ับวาจาเป ็นต ่อการดำเน ินงานอย ่างมี
ประสิทธิภาพ๑๔ 

 ๑.๖.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
  ๑) ความหมายของภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
  พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงภาวะผู้น าในพระไตรปิฎกอยู่มาก แต่ไม่ได้ระบุโดยตรง 

กระนั้นก็สามารถจับประเด็นภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาได้ จึงขอยกตัวอย่างที่เกี่ยวข้องไว้ 
ดังนี้  ผู้น าเชิงพุทธในพระพุทธศาสนา  พระพุทธศาสนามีกล่าวแบ่งประเภทพระราชา ซึ่งเป็นชนชั้น
ปกครองไว้ ๒ประเภท คือ ๑) ธรรมราชา ๒) เทวราชา 

   ๑) ธรรมราชา หมายถึง ผู้น าหรือนักปกครองที่ทรงธรรม มีการใช้หลัก 
ธรรมาภิบาลเป็นนโยบายในการปกครองประเทศ ท าให้อาณาประชาราษฎร์มีความอยู่ดีกินดีมี
ความสุข ประเทศมีความสงบร่มเย็น หลักธรรมที่ถูกน า ไปใช้ในปกครอง เช่นทศพิธราชธรรม อคติ ๔ 
จักรวัตติธรรม เป็นต้น 

   ๒) เทวราชา หมายถึง การนับถือพระราชาเทียบเทพเจ้าผู้มีศักดิ์ใหญ่ หรือ
สมมติให้เป็นเทวดา อันเนื่องมาจากการถูกครอบง าหรือพัฒนาการจากแนวคิดจากพราหมณ์ลักษณะ
ส าคัญของเทวราชา คือ มีอ านาจเบ็ดเสร็จ มีอ านาจยิ่งใหญ่ในการดูแลประเทศปราบปรามเหตุการณ์
ให้อยู่ในความสงบ ถ้าปกครองโดยธรรม ประเทศย่อมสงบสุข แต่ถ้าหลงระเริงในอ านาจ ย่อมท าให้
ประเทศชาติเดือนร้อน๑๕ 

 ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงพุทธที่ดีต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติที่พร้อมจะเป็น
ผู้ปฏิบัติต่อองค์กรและผู้ใต้บังคับบัญชา โดยพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงคุณสมบัติภาวะผู้น า ๓ 
ประการคือ 

   ๑) จกฺขุมา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถคาดเดาสภาพการณ์
ล่วงหน้าได้วางแผนรับมือ วางแผนรุกหรือรับได้อย่างเหมาะสม 

   ๒) วิธูโร เป็นผู้ช านาญในงาน รู้จักหน้าที่ ไม่บกพร่องในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
   ๓) นิสฺสยสมฺปนฺโน เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และได้รับความวางใจจาก

ผู้อื่น๑๖ นอกจากนี้ พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต)ได้เสนอคุณสมบัติอีก ๕ ประการคือ 
   ๑) ผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติภายในตนเอง เป็นจุดเริ่มและเป็นแกนกลางไว้ 
   ๒) ผู้ตามโยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับผู้ตาม 
   ๓) จุดหมาย โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับจุดหมาย 

                                                           

 ๑๔ Vroom and Yetton, 1973, quoted in Gary Dessler, Management : Principles 
andPractices for Tomorrow’s Leader, pp. 308 - 309. 

 
 ๑๕ สุรศักดิ์ ม่วงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ ศึกษาเฉพาะกรณีก านัน ผู้ใหญ่บ้านจังหวัด
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๓), หน้า ๒๑. 
 ๑๖ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๔. 



 
 

๑๑ 
 

   ๔) หลักการและวิธีการ โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับหลักการและวิธีการ
ที่จะท าให้ส าเร็จผลบรรลุจุดหมาย 

   ๕) สถานการณ์ โดยด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมหรือสิ่งที่จะ
ประสบซึ่งอยู่ภายนอก๑๗ 
   
 ๒) หลักธรรมส าหรับภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

  พระพุทธศาสนามีหลักธรรมสร้างผู้น าที่พึงประสงค์หรือมีภาวะผู้น าที่ดี  นั่นคือผู้น า
ต้องเป็นนักประชาธิปไตยเปี่ยมด้วยหลักธรรมาธิปไตย การบริหารงานด้วยหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
อย่าง การสงเคราะห์ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักสังคหวัตถุ ๔ อย่าง และความเป็นผู้มีพละก าลังที่
สมบูรณ์ทั้งกายและใจด้วยหลักพละ ๕ อย่าง ดังจะได้น าเสนอต่อไปนี้ 

  ๒.๑) หลักอธิปไตย ๓  อธิปไตย หมายถึง ความเป็นใหญ่ ภาวะที่ถือเอาเป็นใหญ่ มี 
๓ ประการ คือ 

   ๑) อัตตาธิปไตย คือ ความมีตนเป็นใหญ่, ถือตนเป็นใหญ่, กระท าการด้วย
ปรารภตนเป็นประมาณ 

   ๒) โลกาธิปไตย คือ ความมีโลกเป็นใหญ่, ถือโลกเป็นใหญ่, กระท าการด้วย
ปรารภ นิยมของโลกเป็นประมาณ 

   ๓) ธัมมาธิปไตย คือความมีธรรมเป็นใหญ่, ถือธรรมเป็นใหญ่, กระท าการ
ด้วยปรารภความถูกต้อง เป็นจริง สมควรตามธรรม เป็นประมาณ๑๘ 

 หลักธรรมข้อนี้ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) ได้อธิบายขยายความไว้ว่าผู้น า คือ ผู้
ที่มีหน้าที่ใช้อ านาจในการตัดสินใจ ศักยภาพของการเป็นผู้น าวัดกันที่ศักยภาพในการตัดสินใจ ผู้น าที่ดี
มีแนวทางการตัดสินใจ ๓ ทางด้วยกัน คือ 

  แบบที่หนึ่ง ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย คือ การตัดสินใจโดยเอาตัวเองเป็นศูนย์กลางใน
ลักษณะโลกต้องหมุนตามฉัน ถ้าฉันพูดทุกคนต้องฟัง ถ้าฉันสั่งทุกคนต้องท า เอาตัวเองเป็นใหญ่ เอา
ตัวเองเป็นศูนย์กลางหรือเป็นที่ตั้ง แต่ผู้น าแบบนี้มีโอกาสเสี่ยงสูงมากจะกลายเป็นทรราช ถ้าอยู่ในบ้าน
ก็เป็นทรราชในบ้านของตน 

  แบบที่สอง ผู้น าแบบโลกาธิปไตย คือ เอาคนอ่ืนเป็นใหญ่ เอาลูกน้องเป็นใหญ่เอา
ประชาชน เอาบริษัท เอาบริวาร เป็นใหญ่ เลขาชงมาอย่างไรก็เซ็นไปโดยขาดการพิจารณาว่าเรื่องราว
เป็นอย่างไร สรุปแล้ว ก็คือ การขาดเหตุผลในการพิจารณาไม่เป็นตัวของตนเป็นจะต้องฟังคนอ่ืน หาก
เขาว่าอย่างไร ก็พลอยว่าไปตามเขา จะถูกหรือผิดไม่ได้คิดถึงผล ผลเสียคือ ท าให้ตนและองค์การขาด
เอกภาพที่ดี ขาดกฎเกณฑ์ทางสังคม ขาดระเบียบวินัยในการปกครอง สุดท้ายก็ล้มเหลวเช่นเดียวกัน
แบบทีห่นึ่ง 

  แบบที่สาม แบบธัมมาธิปไตย คือ มีการตัดสินใจแบบใช้เหตุผล ใช้ปัญญา ใช้
ความถูกต้อง ใช้ประโยชน์ส่วนรวมเป็นตัวตั้ง การตัดสินใจโดยถือเอาระบบ หลักการ ความถูกต้อง 
เหตุผล ประโยชน์สุขของคนส่วนใหญ่เป็นมาตรฐาน หากผู้น าถือหลักการนี้ได้เมื่อใดก็จะเป็นผู้น า
ผู้บริหารที่ตัดสินใจเป็น และถือได้ว่าเป็นผู้น าหรือผู้บริหารมืออาชีพ  

                                                           

 ๑๗ พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, หน้า ๕. 
 ๑๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๔. 



 
 

๑๒ 
 

 มีข้อพึงสังเกตว่า ผู้เป็นอัตตาธิปก พึงใช้สติให้มาก ผู้เป็นโลกาธิปก พึงมีปัญญาครองตน
และรู้พินิจ ผู้เป็นธรรมาธิปก พึงประพฤติให้ถูกหลักธรรม ผู้เป็นหัวหน้าหมู่ เป็นนักปกครอง พึงถือ
ธรรมาธิปไตย๑๙ 

  ๒.๒) พรหมวิหาร ๔   พรหมวิหาร ได้แก่ ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหมหรือผู้
ประเสริฐ หมายถึง ผู้มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวางประดุจพระพรหม ซึ่งเป็นคุณธรรมที่บุคคลควรปฏิบัติ
ต่อกัน ตลอดจนถึงการปฏิบัติต่อสัตว์และธรรมชาติสิ่งแวดล้อมด้วย และโดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคคลผู้อยู่
ในฐานะผู้ใหญ่ เช่น ผู้ปกครองบ้านเมือง ผู้ปกครองในระดับต่างๆ ตลอดจนบิดามารดา ครูอุปัชฌาย์
อาจารย์ และญาติผู้ใหญ่ ที่มีหน้าที่ในการดูแล อบรม สั่งสอน ชี้แนะผู้ใต้บังคับบัญชาบุตรหลาน และ
มิตรบริวาร ซึ่งเป็นผู้น้อยปฏิบัติตามอย่างนุ่มนวลมีระเบียบวินัยหรือเป็นการปกครองด้วยหลักพระคุณ
ผสมกับพระเดช แบ่งออกเป็น ๔ ประการ๒๐ ได้แก่ 

  ๑) เมตตา ได้แก่ ความรักใคร่ปรารถนาให้มีความสุข ด้วยจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท า
ประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและสิ่งอ่ืน ซึ่งเป็นความรักใคร่ที่ปราศจากราคะความก าหนัด ความรักความหวังดี 
ความปรารถนาดีนั้น เป็นการแสดงออกซึ่งมิตรภาพไมตรีของมนุษย์ที่มีต่อกันตลอดถึงสัตว์และ
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมด้วย ด้วยต้องการมุ่งหวังแต่ความสุขแก่เขา ไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทนสิ่งอ่ืน
ใดนอกจากให้เขาเป็นสุข โดยการแสดงออก ๓ ทาง ได้แก่ 

   ก) เมตตากายกรรม เมตตาทางกาย คือ การกระท า และการแสดงออกทาง
กายท่ีประกอบด้วยเมตตา 

   ข) เมตตาวจีกรรม เมตตาทางวาจา คือ การพูดเจรจาถ้อยค าที่
ประกอบด้วยเมตตา 

   ค) เมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ คือ มีจิตใจที่มุ่งหวังดี มีเจตนาดีต่อผู้อ่ืน
และสิ่งอ่ืน 

  ๒) กรุณา ได้แก่ ความสงสาร คือ เมื่อเห็นเขาตกอยู่ในความทุกข์ยากล าบาก
เดือดร้อน ก็คิดใฝุใจในอันท่ีจะช่วยปลดเปลื้องให้เขาพ้นจากความทุกข์ยากล าบากเดือดร้อนนั้น อยาก
ช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจากความเดือดร้อน ปัญหาหรืออุปสรรคทั้งหลาย มีความใฝุใจที่จะปลดเปลื้อง
บ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนให้ประสบกับความส าเร็จ ความเจริญรุ่งเรืองโดยมีบิดามารดาเป็น
ตัวอย่างของการแสดงออกให้ปรากฏเป็นพฤติกรรม เพราะบิดามารดาจะรู้สึกเป็นทุกข์เป็นร้อน ห่วงใย
บุตร เมื่อเห็นบุตรมีความทุกข์หรือผิดหวัง พร้อมกับหาวิธีเพ่ือปลดเปลื้องความทุกข์นั้น ด้วยความ
เอ็นดูที่บริสุทธิ์ใจ โดยไม่หวังส่งตอบแทน 

  ๓) มุทิตา ได้แก่ ความรู้สึกยินดีด้วย เมื่อเห็นผู้อ่ืนหรือสิ่งอ่ืนอยู่ดีมีความสุข ตัวเองก็
มีใจแช่มชื่นเบิกบาน พลอยยินดีปราบปลื้มบันเทิงใจด้วย เมื่อเห็นเขาเหล่านั้นประสบความส าเร็จ มี
ความเจริญงอกงามในต าแหน่งหน้าที่การงานยิ่งขึ้นไป 

  ๔) อุเบกขา ได้แก่ ความมีใจเป็นกลาง คือ มองตามเป็นจริงโดยวางจิตเรียบ
สม่ าเสมอ มั่งคง เที่ยงตรงดุจตราชั่ง เมื่อมองเห็นบุคคลที่ได้รับผลของกรรมดีหรือกรรมชั่ว ซึ่งสมควร

                                                           

 ๑๙ ว.วชิรเมธี, ภาวะผู้น าจากเนลสัน มันเดลา ถึง โอบามา แห่งท าเนียบขาว, สถาบันวิมุตตยาลัย
พิมพ์ถวายเป็นมุทิตาสักการะแก่พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เนื่องในโอกาสได้รับถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิมุตตยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๒๒-๓๐. 
 ๒๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๐/๓๒๗/๒๕๖. 



 
 

๑๓ 
 

แก่เหตุที่ตนได้กระท าไว้ พร้อมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรมไม่เอนเอียงด้วย
อคติ๒๑  

 ผู้ปกครองควรน าหลักพรหมวิหารธรรมไปใช้ ดังนี้ 
  ๑) ตั้งใจให้ความเมตตาและกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต

และชอบธรรม ชอบด้วยกฎระเบียบและกฎหมายของประเทศ 
  ๒) มีความกระตือรือร้น เมื่อบริวารหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ท าผลงานแก่องค์กรให้

เจริญก้าวหน้าได้ มีผลงานใหม่ มีนวัตกรรมใหม่ออกมาสู่องค์กรและสังคม เช่น ให้การยกย่องชมเชย 
ให้รางวัล ให้เกียรติบัตร เพ่ือเงินเดือน เป็นต้น อันเป็นเหตุให้บริหารผู้นั้น มีใจกล้าหาญที่จะท างานให้
ก้าวหน้ายิ่งขึ้นและทุ่มเทแก่องค์กรเป็นทวีคูณ 

  ๓) รู้จักการปล่อยวางหรือวางเฉยต่อบางเรื่องและบางบุคคลที่ไม่ควรใส่ใจเนื่องจาก
จะท าให้การบริหารงานขององค์กรหยุดชะงัก เช่น ไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวเรื่องส่วนตัวของบริวาร หากเรื่องที่
เขากระท านั้นไม่ส่งผลกระทบเสียหายต่อองค์กรของตน เช่น พฤติกรรมการสูบบุหรี่ การเที่ยวกลางคืน 
เป็นต้น 

  ๒.๓) สังคหวัตถุ ๔   สังคหวัตถุ แปลว่า ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลและ
ประสานหมู่ชนไว้ในความสมานสามัคคี หมายถึง การกระท าการสงเคราะห์ที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจ
ของกันและกัน ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับคนทุกคนและทุกสังคม เช่น ผู้ปกครองหรือผู้บริหาร
กับผู้ใต้บังบัญชา (บริวาร) ศิษย์กับครูอาจารย์ เป็นต้น เพราะเป็นรากฐานแห่งการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ทางวัตถุที่ลงตัว และความเจริญก้าวหน้าทั้งส่วนตัวและส่วนรวมมี ๔ ประการ๒๒ ดังนี้ 

  ๑) ทาน หมายถึง การใหปันสิ่งของด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ ช่วยเหลือ
สงเคราะห์ด้วยทุน หรือทรัพย์สิน และวัตถุสิ่งของตลอดจนให้ความรู้ และศิลปวิทยานัยส าคัญ ของ 
“ทาน” ในสังคหวัตถุ นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสงเคราะห์ผู้รับ เน้นผู้รับเป็นส าคัญ เช่น ช่วยเหลือ
สงเคราะห์ผู้อื่นด้วยปัจจัย ๔ กล่าวคือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัยและยารักษาโรค ฉะนั้น การให้
ทาน จึงควรให้ด้วยความมีเมตตาเพ่ือแสดงน้ าใจไมตรี สร้างเสริมมิตรภาพ ให้ด้วยกรุณา ต้องการช่วย
ปลดเปลื้องความทุกข์ความเดือดร้อน ให้ด้วยมุทิตาส่งเสริมสนับสนุนให้ท าความดีมีความ
เจริญก้าวหน้า เพราะฉะนั้น การให้ด้วยวัตถุสิ่งของ จึงมุ่งประโยชน์แก่ผู้รับ ๓ ลักษณะ ได้แก่ 

   ก) ให้โดยหวังจะอนุเคราะห์ การให้ความเกื้อหนุนโอบอ้อมอารีด้วยเมตตา 
และการให้การอุดหนุนเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือกันด้วยกรุณา 

   ข) ให้โดยหวังเพ่ือเป็นการสมัครสมานสามัคคี ด้วยการสงเคราะห์เกื้อกูลกัน
และกันในฐานะผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับตน 

   ค) ให้เพ่ือเป็นการตอบแทนคุณ ปรารถนาบูชาคุณแก่ท่านผู้มีคุณ เช่น ปูุ
ทวด ยายทวด ตา ยาย และบิดา มารดาผู้ที่มีอุปการคุณ๒๓ 

                                                           

 ๒๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 
๘,(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๑๔๘-๑๔๙. 
 ๒๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๙๕. 
 ๒๓ สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร), มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ์, (กรุงเทพมหานคร :
ธรรมสภา, ๒๕๒๘), หน้า ๒๗๕–๒๘๐. 



 
 

๑๔ 
 

 ทานหรือการให้นั้น ย่อมเป็นประโยชน์ทั้งแก่ผู้ให้และผู้รับ คือ ท าให้ผู้ให้มีความสุข เบิก
บานใจ และอ่ิมใจซึ่งจะเป็นประโยชน์เกื้อกูลต่อร่างกายและจิตใจ เป็นการสละความเห็นแก่ตัว ผู้รับ
ย่อมได้รับประโยชน์จากสิ่งของที่เขาให้ การใหแ้ละการรับจึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับมนุษย์ เป็นการรักษา
ความเป็นธรรมชาติของมนุษย์ไว้ เป็นการรักษาความเป็นสังคมความเป็นเพ่ือนฝูงความเป็นญาติเอาไว้ 
และการให้กับการรับยังเป็นกฎ เป็นกระบวนการของธรรมชาติของบุคคลผู้มีความกตัญญู ถ้า
ธรรมชาติไม่มีการให้และการรับปุานนี้ก็จะไม่มีโลก ดวงดาว มนุษย์ พืช สัตว์ และธรรมชาติอย่าง
แน่นอน พระพุทธองค์ตรัสว่า “การให้ทาน เป็นมงคลอันสูงสุด”๒๔ ซึ่งเป็นการส่งเสริมความกตัญญู 

 ๒) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึง พูดอย่างคนรักกัน คือ กล่าวค าสุภาพไพเราะ น่า
ฟัง ชี้แจงแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีเหตุผลเป็นหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงามหรือค าแสดงความเห็น
อกเห็นใจ ให้ก าลังใจ รู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรีท าให้รักใคร่นับถือและ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

 ๓) อัตถจริยา หมายถึง ท าประโยชน์แก่เขา คือช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวาย
ช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริม
ในด้านจริยธรรม 

 ๔) สมานัตตตา หมายถึง เอาตัวเข้าสมาน คือ ท าตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอต้นเสมอ
ปลาย ให้ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอต่อผู้อ่ืน ไม่เอาเปรียบ และร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วม
แก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน๒๕ 

หลักการสงเคราะห์ด้วยสังคหวัตถุนี้ แต่เดิมจัดอยู่ในหลักธรรมส าหรับผู้ปกครองประเทศ ซึ่ง
เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ราชสังคหวัตถ ุมีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ได้แก่ 

  ๑) สัสสเมธะ คือ ความฉลาดในการบ ารุงพืชพันธุ์ธัญญาหารของประชาชน  
(ในปัจจุบันทางราชการ มอบให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นผู้ดูแลบริหารจัดการเรื่องนี้) 

  ๒) ปุริสเมธะ คือ ความฉลาดในการบ ารุงข้าราชการ (การให้สวัสดิการและขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการในแต่ละกระทรวง) 

  ๓) สัมมาปาสะ คือ ความรู้จักผูกผสานรวมใจประชาชนด้วยการส่งเสริมอาชีพเช่น 
ให้สินเชื่อแก่คนจนเพื่อประกอบอาชีพทางการเกษตรและค้าขาย เป็นต้น 

  ๔) วาจาเปยยะ คือ ความมีวาจาอันดูดดื่มน้ าใจ น้ าค าควรดื่มหมายถึง ผู้ปกครองที่
ฉลาดจะต้องรู้จักพูด รู้จักปราศรัย ไพเราะ สุภาพนุ่มนวล ประกอบด้วยเหตุผล มีประโยชน์เป็นทาง
ของความสามัคคี ท าให้เกิดความเข้าใจอันดีและความนิยมเชื่อถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา (บริวาร)๒๖ 

  ๒.๕)  พละ ๕  พละธรรม มีความส าคัญยิ่งในแง่ของการปกครองตนเอง เพ่ือฝึกให้
ตนเป็นคนมีความเชื่อมั่นในการท างานที่ถูกต้อง มีความพากเพียรต่อสู้กับปัญหาที่เผชิญหน้าทุก
รูปแบบ มีสติก ากับจิตใจอยู่เสมอไม่ประมาทในการปฏิบัติหน้าที่  และมีไหวพริบหรือปัญญาในการ
แก้ปัญหาที่ยากและซับซ้อนในองค์กรของตน เพ่ือให้การบริหารงานและการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

                                                           

 ๒๔ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๗/๗. 
 ๒๕ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๑. 
 ๒๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๔๔. 



 
 

๑๕ 
 

 ค าว่า พละ แปลว่า ธรรมอันเป็นก าลัง ซึ่งพละนี้ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า อินทรีย์ ๕หมายถึง 
ธรรมที่เป็นใหญ่ในกิจของตน (Controlling faculty) เหตุที่เรียกว่า อินทรีย์ เพราะความหมายว่า 
เป็นใหญ่ในการกระท าหน้าที่แต่ละอย่างๆ ของตน คือ เป็นเจ้าการ ในการครอบง าเสียซึ่งความไร้
ศรัทธา ความเกียจคร้าน ความประมาท ความฟูุงซ่าน และความหลงตามล าดับ ที่เรียกว่า พละ 
เพราะความหมายว่า เป็นพลังท าให้เกิดความมั่นคง ซึ่งความไร้ศรัทธาเป็นต้น แต่ละอย่าง จะเข้า
ครอบง าไม่ได้๒๗ 

  ๑) สัทธา คือ ความเชื่อ (Confidence) 
  ๒) วิริยะ คือ ความเพียร (Energy; effort) 
  ๓) สติ คือ ความระลึกได้ (Mindfulness) 
  ๔ ) สมาธิ คือ ความตั้งจิตมั่น (Concentration) 
  ๕ ) ปัญญา คือ ความรู้ทั่วชัด๒๘ (Wisdom; understanding) 
  
 สรุปได้ว่า ส่วนหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่ท าให้ประสบกับความส าเร็จในการเป็นผู้น า

ที่ดีขององค์กรนั้น ประกอบด้วย หลักอธิปไตย ๓ (รู้ระบอบการบริหารงานที่เหมาะสมแก่องค์กรและ
ชุมชน) พรหมวิหาร ๔ (รู้จักใช้พระเดชและพระคุณ) สังคหวัตถุ ๔ (รู้จักหลักการผูกมิตรไมตรีต่อคน
อ่ืนได้ด)ี พละ ๕ (รู้จักบริหารตนเองอย่างชาญฉลาดและมีความม่ันคงทางสติปัญญาและอารมณ์) 
 ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงพุทธในทางพระพุทธศาสนาได้เน้นให้เห็นความส าคัญของตัวบุคคล 
เพ่ือให้บุคคลส ารวจฝึกฝนปรับปรุงตนเอง เพราะต้องการให้รู้จักตนเอง รับผิดชอบตนเอง เคารพ
เชื่อมั่น และช่วยเหลือตัวเอง การมีภาวะผู้น าคือการมีศิลปะจูงใจและอ านวยการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปฏิบัติภารกิจตามที่พึงประสงค์ด้วยการเชื่อฟัง เชื่อมั่น เคารพนับถือและร่วมมืออย่างจงรักภักดี 
หลักธรรมต่างๆ ในทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก ผู้น าสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี เพ่ือให้การบริหารลุล่วงไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามีมากมาย 
  
 ๑.๖.๓ อัตตชีวประวัติพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) 

  ๑) ชื่อ – สกุล  พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส)  ฉายา  ทัตตสิริ    อายุ  ๕๙ ปี  พรรษา  
๓๙  วิทยฐานะ  ป.ธ. ๗    น.ธ  เอก  วุฒิปริญญา  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (กิตติมศักดิ์ )  
วัด  พระธาตุหริภุญชัย  วรมหาวิหาร  ต าบล  ในเมือง   อ าเภอ  เมืองล าพูน จังหวัด  ล าพูน 

๒)  วัน/เดือน/ปี เกิด   ๗    กรกฎาคม   ๒๔๙๙ 
๓) ต าแหน่ง/หน้าที่ปัจจุบัน  เจ้าคณะจังหวัดล าพูน  เจ้าอาวาสพระอารามหลวง 
 

 

 

                                                           

 ๒๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๙๘-๑๙๙. 
 ๒๘ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๒/๓๓๕. 



 
 

๑๖ 
 

๔) ประวัติการศึกษา 

ส าเร็จการศึกษาระดับ/ สาขาวิชา ปีการศึกษา จากสถาบัน/มหาวิทยาลัย 

ประถมศึกษาปีที่ ๔  ๒๕๑๐ โรงเรียนวัดบ้านหลุก  ต.เหมือง
ง่า อ.เมือง  จังหวัดล าพูน 

ประถมศึกษาปีที่ ๗ ๒๕๑๘ การศึกษานอกโรงเรียน อ.เมือง 

 จ.ล าพูน  

ประโยคนักธรรมชั้นเอก (น.ธ. เอก)  ๒๕๑๓ ส านักเรียนคณะจังหวัดล าพูน 
วัดบ้านหลุก  อ าเภอเมืองล าพูน 
จังหวัดล าพูน 

เปรียญธรรม ๗ ประโยค (ป.ธ. ๗) ๒๕๓๔ ส านักเรียนคณะจังหวัดล าพูน 
วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ห ริ ภุ ญ ชั ย
วรมหาวิหาร จังหวัดล าพูน  

ปริญญาโท กิตติมศักดิ์ ๒๕๔๐ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  สาขาครุศาสตร์ 

ปริญญาเอก กิตติมศักดิ์ ๒๕๕๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

 

๕) ประสบการณ์ท างาน 

ปี  พ.ศ. ต าแหน่ง/งานปฏิบัติ หน่วยงาน/สังกัด 

๒๕๒๓ หัวหน้าคณะสะดือเมือง  จังหวัดล าพูน วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ห ริ ภุ ญ ชั ย 
วรมหาวิหาร จังหวัดล าพูน 

๒๕๒๗ เลขานุการเจ้าคณะภาค ๗ ในพระธรรมโมลี วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ห ริ ภุ ญ ชั ย 
วรมหาวิหาร จังหวัดล าพูน 

๒๕๓๐ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ห ริ ภุ ญ ชั ย 
วรมหาวิหาร จังหวัดล าพูน 



 
 

๑๗ 
 

๒๕๔๐ เจ้าคณะอ าเภอบ้านธิ  อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูน 

๒๕๔๒ พระอุปัชฌาย์ ประเภทวิสามัญ จังหวัดล าพูน 

๒๕๔๒ รองเจ้าคณะจังหวัดล าพูน จังหวัดล าพูน 

๒๕๕๓ เจ้าคณะจังหวัดล าพูน จังหวัดล าพูน 

๒๕๕๖ รักษาการแทน เจ้าอาวาส วัดพระธาตุหริภุญ
ชัย วรมหาวิหาร 

วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ห ริ ภุ ญ ชั ย 
วรมหาวิหาร จังหวัดล าพูน 

๒๕๕๖ – ปัจจุบัน เจ้าอาวาส วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ห ริ ภุ ญ ชั ย 
วรมหาวิหาร จังหวัดล าพูน 

 
6) วิทยฐานะ 
พุทธศักราช   ๒๕๑๐     

 ส าเร็จชั้นประถมศึกษาปีที่  ๔  โรงเรียนวัดบ้านหลุก ต าบลเหมืองง่า อ าเภอเมืองล าพูน 
จังหวัดล าพูน 

พุทธศักราช ๒๕๑๘     
 ส าเร็จชั้นประถมศึกษาปีที่  ๗   ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน  จังหวัดล าพูนอ าเภอ เมือง
ล าพูน จังหวัดล าพูน 

พุทธศักราช ๒๕๑๓     
สอบไล่ได้   ประโยคนักธรรมชั้นเอก  (น.ธ. เอก)  ส านักเรียนคณะจังหวัดล าพูน วัดบ้านหลุก 

อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 
พุทธศักราช ๒๕๓๔   
สอบไล่ได้   เปรียญธรรม  ๗  ประโยค  (ป.ธ. ๗)  ส านักเรียนคณะจังหวัดล าพูน    

วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 
การศึกษาพิเศษ   

 มีความช านาญด้านวรรณคดีล้านนา  สามารถถ่ายทอดได้ 
ความช านาญการ  

 งานวรรณกรรม  งานสอนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม–บาลี  การแสดงธรรมเทศนา   
ปาฐกถา  และบรรยายธรรม งานพิธีกร  และวิทยากรบรรยายอบรมธรรมะแก่ศรัทธาสาธุชน 

7) งานปกครอง  
 พุทธศักราช ๒๕๒๓ เป็น  หัวหน้าคณะสะดือเมือง   วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  
ต าบลในเมือง   อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 

 พุทธศักราช ๒๕๒๗ เป็น เลขานุการเจ้าคณะภาค ๗  ในพระธรรมโมลี วัดพระธาตุหริภุญ
ชัย วรมหาวิหาร  ต าบลในเมือง   อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 



 
 

๑๘ 
 

 พุทธศักราช ๒๕๓๐ เป็น ผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวงวัดพระธาตุหริภุญชัย 
วรมหาวิหาร  ต าบลในเมือง   อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 

 พุทธศักราช ๒๕๔๐  เป็น  เจ้าคณะอ าเภอบ้านธิ   อ าเภอบ้านธิ   จังหวัดล าพูน 
 พุทธศักราช ๒๕๔๒  เป็น  พระอุปัชฌาย์ ประเภท  วิสามัญ 
 พุทธศักราช ๒๕๔๒ เป็น  รองเจ้าคณะจังหวัดล าพูน 
 พุทธศักราช ๒๕๕๓ เป็น  เจ้าคณะจังหวัดล าพูน 
 พุทธศักราช ๒๕๕๖ เป็น  รักษาการแทน เจ้าอาวาส วัดพระธาตุหริภุญชัย 
 พุทธศักราช 2556 – ปัจจุบัน เป็น  เจ้าอาวาสวัดพระธาตุหริภุญชัย 

  ๘) งานศึกษา  
 พุทธศักราช  ๒๕๒๐  เป็น ครูสอนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม–บาลี  ประจ า

ส านักศาสนศึกษา วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน 
 พุทธศักราช ๒๕๒๘   เป็น พระปริยัตินิเทศก์   จังหวัดล าพูน ส านักงานศูนย์ครู 
พระปริยัตินิเทศก์จังหวัดล าพูน วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน 

 พุทธศักราช ๒๕๓๐ - ปัจจุบัน เป็น ครูใหญ่โรงเรียนหอปริยัติศึกษา  ทั้งแผนกธรรม 
– บาลี ส านักศาสนศึกษาวัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร ต าบลในเมือง  เขต ๑ อ าเภอเมือง
ล าพูน จังหวัดล าพูน 

 พุทธศักราช  ๒๕๓๐ เป็น กรรมการสนามหลวง  แผนกธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ในการ
ตรวจข้อสอบประโยคนักธรรม–ธรรมศึกษา  ชั้นตรี  ของคณะสงฆ์ภาค ๗   เป็นประจ าทุกป ี
 พุทธศักราช๒๕๓๑  เป็น ประธานพระปริยัตินิเทศก์   ภาคเหนือ  ๑๖  จังหวัด  เป็น
รองผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  วัดพระธาตุหริภุญชัย  วรมหาวิหาร อ าเภอ
เมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 

 พุทธศักราช ๒๕๓๕ เป็น ผู้จัดการโรงเรียนหอปริยัติศึกษา  (โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกธรรม–บาลี และแผนสามัญศึกษา)  วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  อ าเภอเมืองล าพูน 
จังหวัดล าพูน 

 พุทธศักราช ๒๕๔๐  เป็น ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตเชียงใหม่  ศูนย์วัดพระธาตุหริภุญชัยวรมหาวิหาร อ าเภอเมืองล าพูน      
จังหวัดล าพูน 
 พุทธศักราช ๒๕๔๓  เป็น กรรมการสนามหลวงแผนกบาลี  ปฏิบัติหน้าที่ในการ
ตรวจข้อสอบบาลี  ประโยค  ป.ธ. ๓  ของคณะสงฆ์ไทย  เป็นประจ าทุกปี พุทธศักราช ๒๕๔๘   เป็น
ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  จังหวัดล าพูน 

   



 
 

๑๙ 
 

  ผลงานการศึกษา  ดังนี้ 

  ๑.   จัดตั้งมูลนิธิโรงเรียนหอปริยัติศึกษา  วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร   (แผนก
ธรรม-บาลี  และแผนกสามัญศึกษา)  สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ปัจจุบันมี พระราช
ปัญญาโมลี  (จ ารัส ทตฺตสิริ) เจ้าอาวาส พระอารามหลวง   วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  เป็น
ผู้จัดการ  พระมหาพิศดาร  ปิยวณฺโณ  เป็นอาจารย์ใหญ่  โดยได้เปิดท าการบริหารและสอน
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้นและ   ตอนปลายแก่พระภิกษุ  สามเณร   ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ   ปีพุทธศักราช ๒๕๔๒  จ านวน  ๓  หลักสูตร  ดังนี้ คือ 

    ก.  หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย สอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ - ๖  
(ม. ๑ - ม.๖) 

    ข.  หลักสูตรพระปริยัติธรรม  แผนกธรรมสอนนักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรี ชั้นโท  และ
ชั้นเอก 
      ค.  หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี สอนชั้นบาลีไวยากรณ์  ถึงชั้น ประโยค ๑ - ๒   
ถึง  ป.ธ. ๗  โดยได้พยายามท าการส่งเสริมให้ พระภิกษุสามเณร และเด็กเยาวชนมีการศึกษาเรียนรู้พระ
ธรรมวินัยและสามัญศึกษา จนสามารถน าไปเป็นประทีปส่องทางเดินด าเนินชีวิตให้เกิดความ
เจริญรุ่งเรืองได้ในอนาคต  เป็นศาสนทายาทที่ดีเป็นพลเมืองที่ดีของชาติบ้านเมืองต่อไป 

 ๒.   เป็นกรรมการร่วมจัดหาเงิน  และด าเนินการจัดตั้งเป็นกองทุน  เพ่ือสนับสนุนทุนการศึกษา
แกพ่ระภิกษุ  สามเณร และเยาวชน  ดังนี้ 

ก. มูลนิธิกาญจนาภิเษก ในพระอุปถัมภ์ของ สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิ
วัฒนา  กรมหลวง นราธิวาสราชนครินทร์ 

ข. กองทุนบาลีพระครูปัญญาธรรมวัฒน์   โดย  พระราชปัญญาโมลี     
ค. กองทุนเพ่ือการศึกษาภาษาบาลี 
ง. กองทุนศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  วัดพระธาตุหริภุญชัย  วรมหาวิหาร 
จ. ทุนนิธิวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ชื่อบัญชี วัดพระธาตุหริภุญชัย ทุนนิธิ  มจร.วิทยาลัยสงฆ์

ล าพูน   
ฉ. กองทุนการศึกษาภาษาบาลีเพ่ือธ ารงพุทธศาสน์  ของคณะสงฆ์  ภาค  ๗    เชียงใหม่   

ล าพูน   และแม่ฮ่องสอน  เป็นต้น  เพ่ือน าดอกผลมาใช้จ่ายเป็นทุนการศึกษา และอุปกรณ์การศึกษาของ
พระภิกษุสามเณร  เด็กนักเรียน และเด็กเยาวชนในจังหวัดล าพูนโดยทั่วไปที่มีฐานะยากจน  ขาดแคลน
ทุนทรัพย์ในการศึกษาเล่าเรียน 

๓.   จัดหารางวัลมอบให้พระภิกษุสามเณร   ศิษย์วัด  และเด็กเยาวชน   ที่มีความประพฤติ
เรียบร้อย ผลการศึกษาดีเด่น สามารถสอบไล่ได้ประโยคนักธรรม ธรรมศึกษา  และบาลีประโยคต่าง 
ๆ รวมทั้งฝ่ายสามัญศึกษาท่ีมีคะแนนดีในแต่ละปี 

๔.   บริจาคทุนการศึกษาเนื่องในงานสอบธรรมสนามหลวง  เป็นประจ าทุกปี 
๕.   บริจาคทุนการศึกษาเนื่องในงานสอบบาลีสนามหลวง    เป็นประจ าทุกปี 



 
 

๒๐ 
 

๖.   เป็นกรรมการจัดงาน  และบริจาคเงินร่วมท าบุญเนื่องในงานฉลองเปรียญของคณะสงฆ์
จังหวัดล าพูน เป็นประจ าทุกปี  

๗.   สนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรเข้ารับการศึกษาตามสถานศึกษาต่าง ๆ  โดยได้ถวายการ
อุปถัมภ์เรื่องทุนการศึกษา และส่งเสริมให้ศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม แผนกบาลี  แผนก
สามัญศึกษา  และระดับอุดมศึกษา    ณ  สถาบันการศึกษาต่าง ๆ  ดังนี้ 
  ก.  พระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม-บาลี-สามัญศึกษา 
       โรงเรียนหอปริยัติศึกษา โรงเรียนเมธีวุฒิกร วัดพระธาตุหริภุญชัย  
  ข.  ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่   วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน            
ทั้งนี้ได้ถวายการอุปถัมภ์บ ารุง ให้ที่พักจ าพรรษา ถวายทุนการศึกษา เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายค่า

ภัตตาหาร   อุปกรณ์การศึกษา   เครื่องนุ่งห่ม  และยารักษาโรค  ตลอดถึงได้ถวายความสะดวกสบาย
ด้านต่าง ๆ ตามสมควรแก่สมณสารูป 

๘.   รับกุลบุตรลูกหลานของชาวบ้านโดยทั่วไปที่มีฐานะยากจนมาเข้ารับการบรรพชาเป็นสามเณร
หรือเป็นศิษย์วัดแล้วส่งเสริมให้เข้ารับการศึกษาในระดับ ต่าง ๆ  โดยได้ให้การอุปถัมภ์ปัจจัยในการ
เป็นอยู่และการศึกษาเล่าเรียนตามสมควร 

๙.   จัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน   คอมพิวเตอร์  เครื่องเด็กเล่น  และจัดตั้งกองทุน
อาหารกลางวัน   กองทุนนมดื่มเสริมสุขภาพ  เพ่ือมอบให้กับโรงเรียนต่างๆ ในเขตชนบทของจังหวัด
ล าพูน  เชียงใหม่  เป็นประจ าทุกป ี

๑๐.  ได้ร่วมมือกับคณะกรรมการหมู่บ้านบ้านหลุก  จัดงานวันเด็กแห่งชาติ  ภายในชุมชน
หมู่บ้าน  โดยการมอบทุนการศึกษาให้กับกุลบุตรกุลธิดาที่เรียนดี   มีการแจกขนม อาหารกลางวัน  
แจกอุปกรณ์การศึกษา อุปกรณ์กีฬาให้กับเด็กที่มาร่วมงาน  และร่วมแข่งขันเกมส์ต่าง ๆ เป็นประจ า
ทุกปี 

๑๑.  ให้ความอุปถัมภ์แก่การสอบพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม-บาลีสนามหลวงโดยรับเป็น
เจ้าภาพทุนการศึกษา  ภัตตาหารเพล  และน้ าปานะทุกปี  มิได้ขาด  

๑๒.  ให้การสนับสนุนส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรม ของคณะสงฆ์อ าเภอต่าง ๆ   และ
คณะสงฆ์จังหวัดล าพูนมาโดยตลอด 

๑๓. จัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์การกีฬา เครื่องเด็กเล่นและจัดตั้งกองทุน
อาหารกลางวัน กองทุนนมดื่มเสริมสุขภาพ อุปกรณ์ส่งเสริม การ ศึกษา  เพ่ือน าไปมอบให้กับทาง
โรงเรียนโรงเรียนบ้านหลุก  ต าบลเหมืองง่า  อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน  ซึ่งเป็นถิ่นมาตุภูมิเดิม  
เป็นประจ าทุกปี 

   
 



 
 

๒๑ 
 

   9) งานเผยแผ่ 
 พุทธศักราช  ๒๕๒๔  เป็น พระธรรมทูตฝ่ายปฏิบัติการ  ระดับ จังหวัด ปฏิบัติหน้าที่

บรรยายอบรมธรรมของหน่วยอบรมประชาชน ประจ าจังหวัดล าพูน  และหน่วย อ.ป.ต. ต่าง ๆ  ใน
จังหวัดล าพูน 

 พุทธศักราช ๒๕๒๗ เป็น สมาชิกสภาเปรียญจังหวัดล าพูน  ซึ่งตั้งขึ้นเพ่ือเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เป ็น กรรมการอุปถัมภ์  และเป็นกองบรรณาธิการหนังสือวารสารสันติสุข  เพ่ือการ
เผยแผ่ศีลธรรมในพระพุทธศาสนาของสภาเปรียญจังหวัดล าพูน 

  พุทธศักราช  ๒๕๓๐ – ปัจจุบัน เป็นกรรมการอบรมพระภิกษุ สามเณร และศิษย์วัด
ภาคพรรษา เป็นประจ าทุกปี 

 พุทธศักราช  ๒๕๓๓ เป็นผู้อบรมศีลธรรมแก่ครู–นักเรียน โรงเรียนจักรค าคณาทร  
และโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ 

 พุทธศักราช ๒๕๓๗ – ปัจจุบัน เป็น รองหัวหน้าพระธรรมทูตจังหวัดล าพูน ปฏิบัติ
หน้าที่บรรยายอบรมธรรมของหน่วยอบรมประชาชน ประจ าจังหวัดล าพูน  และหน่วย อ.ป.ต. ต่าง ๆ  
ในอ าเภอเมือง ล าพูน 

 พุทธศักราช ๒๕๔๒  เป็น รองเจ้าคณะจังหวัดล าพูน ได้รับมอบหมายจากเจ้าคณะ
จังหวัดล าพูน  รับผิดชอบงาน  ด้านการเผยแผ่ และการศึกษา 

 พุทธศักราช ๒๕๔๘  เป็น รองประธานด าเนินงานโครงการธรรมะเคลื่อนที่สู่
ประชาชน (อ.ป.ต.สัญจร) ร่วมกับคณะสงฆ์ ข้าราชการ หน่วยอบรมประชาชน ประจ าจังหวัดล าพูน 
(อ.ป.จ.) องค์การบริหารส่วนจังหวัดล าพูน (อ.บ.จ.)  หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลทุกต าบล  
(อ.ป.ต.) และองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าบล  (อบต.) 

                  จัดให้มีการแสดงพระธรรมเทศนาอบรมประชาชน  เป็นประจ าทุก ๆ   วันพระ ทั้งในช่วง
เข้าพรรษาและนอกพรรษา และในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหารได้
ปฏิบัติศาสนกิจในส่วนนี้เป็นประจ า ทุกปี  มีพระภิกษุ     สามเณร   นักเรียน   นักศึกษา   ข้าราชการ   
พ่อค้า   และศรัทธาประชาชน   ในจังหวัดล าพูนมาร่วมท าบุญเป็น จ านวนมาก ในส่วน  ของพระภิกษุ
สามเณรมีเจ้าคณะจังหวัดล าพูนเป็นประธานพร้อมด้วยพระภิกษุ สามเณร  ประมาณ  ๑๐๐  กว่ารูป  
ในส่วนของศรัทธาประชาชนทั่วไป   มีผู้ว่าราชการจังหวัดล าพูน  เป็นประธาน  พร้อมด้วยประชาชน
ประมาณ   ๒,๐๐๐ กว่าคน  มาร่วมท าบุญเป็นประจ าทุกปีมิได้ขาด  เป็นหัวหน้าพระวิทยากรโครงการ
เข้าค้ายอบรมพุทธบุตรจังหวัดล าพูน  และ  และจัดส่งพระ   วิทยากร เพ่ืออบรมผู้ต้องขังในเรือนจ าจังหวัด
ล าพูน    
 
  ความร่วมมือกับคณะสงฆ์  เกี่ยวกับการเผยแผ่  ดังนี้  คือ 

  ก.  เป็นประธานด าเนินงานตามโครงการ   “พระธรรมทูตสัญจรจังหวัดล าพูน”   โดย
ได้อาราธนาประธานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลต่างๆพร้อมด้วยพระภิกษุสามเณร และทายก



 
 

๒๒ 
 

ทายิกาของทุกต าบล    จัดให้มีงานธรรมสัญจรประชุมร่วมกันท ากิจกรรม  ไหว้พระ-สวดมนต์  เวที
ธรรมกลุ่มผู้น าองค์กร และหน่วยงาน, กลุ่มพระภิกษุ-สามเณร, กลุ่มทายกทายิกา, กลุ่มเด็ก-เยาวชน  
เป็นประจ าในทุกวันเสาร์แรกของทุกเดือน 

  ข.  เป็นพระธรรมวิทยากรรับอาราธนาไปแสดงพระธรรมเทศนาตามโครงการธรรมสัญจร
ของคณะสงฆ์อ าเภอ  และต าบลต่าง ๆ  ที่มีการประชุมร่วมกันท ากิจกรรมทางศาสนา   คือ  การไหว้
พระ  สวดมนต์  แข่งขันตอบปัญหาธรรมะ  และสดับตรับฟังพระธรรมเทศนา  ในช่วงเทศกาล
เข้าพรรษา เป็นประจ าทุกปี 

  ค.  ติดตามรองเจ้าคณะภาค  ๗  พร้อมด้วย คณะสงฆ์   พระธรรมทูตฝ่ายปฏิบัติการ   
พระนักเผยแผ่พระพุทธศาสนา  และพระวิปัสสนาจารย์ ของจังหวัดล าพูน  ออกปฏิบัติงาน เพ่ือพบปะ
เยี่ยมเยือนพระภิกษุสามเณร  และศรัทธาประชาชน ของวัดต่าง ๆ ร่วมแสดงปาฐกถาธรรมอบรมศรัทธา
ประชาชนเป็นประจ าทุกปี 

 ง.  ร่วมกับคณะสงฆ์จังหวัดล าพูน  ในนามประธานสภาเปรียญจังหวัดล าพูน  ออกหนังสือ
วารสารสันติสุข ออกประจ าปีๆ ละ ๔  ฉบับ  ตามวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา คือ  วันวิสาขบูชา  
วันมาฆบูชา  วันอาสาฬหบูชา และวันมหาปวารณา มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับหลักพระธรรมค าสั่งสอน
ในทางพระพุทธศาสนา  สารคดี  ความเคลื่อนไหวในวงการคณะสงฆ์  เรื่องประวัติศาสตร์   และ
วรรณกรรมท้องถิ่น  เป็นต้น 

  จ.  ในฐานะเป็นธรรมวิทยากร  ของหน่วยอบรมประชาชนประจ าจังหวัดล าพูน (อ.ป.จ.) 
ได้สนับสนุนให้คณะสงฆ์อ าเภอ   ต าบล  หรือวัดต่าง  ๆจัดให้มีการสมาทานธุดงควัตรปฏิบัติธรรม  ณ   บริเวณ
วัด  หรือฌาปนสถานของหมู่บ้านต่าง ๆ อาราธนาพระภิกษุสามเณรมาร่วมปฏิบัติธรรม   และเชิญชวน
ศรัทธาประชาชนมาร่วมท าบุญตักบาตร  ฟังเทศน์  ท าวัตรสวดมนต์เป็นประจ าทุกปีการเข้าโสสานกรรมนี้  
มีกิจกรรมรวมไปถึงการพัฒนาสาธารณประโยชน์ด้วย  เช่น  ช่วยกันสร้างเมรุ  ห้องน้ า  และศาลา
บ าเพ็ญบุญ  ณ  ฌาปนสถานแห่งนั้นด้วย มีความร่วมมือกับทางราชการ  เกี่ยวกับการเผยแผ่  ดังนี้ 
คือ 

   ก.  ร่วมมือกับส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูนและส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัดล าพูน  จัดให้มีการบรรยายธรรมะตามโอกาสส าคัญ  หรือตามวาระที่จัดงานขึ้นมาแต่ละครั้ง 

 ข.  อ านวยความสะดวกในด้านอาคารสถานที่ให้ทางส่วนราชการใช้ศาลาของวัดเป็น
ที่ประชุม  พบปะชี้แจงข้อราชการต่าง ๆ  รวมไปถึงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย 

 ค.  ร่วมกับส่วนราชการต่าง ๆ ในจังหวัดล าพูน ด าเนินการอบรมคุณธรรม จริยธรรม
แก่คณะ  ข้าราชการ  และเจ้าหน้าที่  เป็นประจ าทุกปี 

  
 
 



 
 

๒๓ 
 

  10) งานศึกษาสงเคราะห์ 
 พุทธศักราช  ๒๕๔๒   เป็น รองเจ้าคณะจังหวัด ได้รับมอบหมายงาน

จากเจ้าคณะจังหวัด  ให้จัดการด าเนินการ
ในด้ านการศึ กษาของคณะสงฆ์  และ
การศึกษาทั่วไป 

 พุทธศักราช ๒๕๔๒ – ปัจจุบัน  เป็น ที่ปรึกษาผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  
และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ วิทยาลัยสงฆ์
ล าพูน 

  ได้รับแต่งตั้ง เป็นกรรมการร่วมด าเนินการจัดการศึกษาสงเคราะห์  ภายในวัดพระธาตุ
หริภุญชัย  วรมหาวิหาร   ดังนี้  คือ  

 ๑.   เป็นผู้จัดการโรงเรียน และประธานกรรมการอุปถัมภ์  โรงเรียนหอปริยัติ ศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดกองศาสนศึกษา  ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ  มีนักเรียนทั้งหมด  ๒๐๐  กว่ารูป   ซึ่งเปิดท าการสอนพระปริยัติธรรมแผนกต่าง ๆ คือ 

  ก. หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ ๑–๖  (ม.๑–ม.๖) 

   ข. หลักสูตรพระปริยัติธรรม  แผนกธรรมสอนนักธรรมและธรรมศึกษาชั้น
ตรี ชั้นโท ชั้นเอก 

   ค. หลักสูตรพระปริยัติธรรม  แผนกบาลี สอนชั้นบาลีไวยากรณ์  ถึงชั้น  
ประโยค ๑–๒  ถึง  ป.ธ. ๗ 

   ง.หลักสูตรส่วนพระนวกะ  สอนตามหลักสูตรนักธรรมชั้นตรีโดยอนุโลม 
 ๒.เป็นผู้อ านวยการ  ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  วัดพระธาตุ -  หริภุญ
ชัย วรมหาวิหาร  เปิดท าการสอนหลักสูตรพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์    ในระดับชั้นเตรียม  ชั้นกลาง  
และชั้นสูง  มีนักเรียนทั้งหมด  ๒๖๐ คน  ครู ๑๕ รูป/คน 
 ๓.เป็นประธานกรรมการอุปถัมภ์  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  และกรมการที่ปรึกษา
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลั ยสงฆ์ล าพูน   
เปิดท าการสอนในระดับปริญญาตรี  หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.)  คณะพุทธศาสตร์  คณะครุ
ศาสตร์   คณะสังคมศาสตร์  และหลักสูตรประกาศนียบัตร ๒ หลักสูตร  คือ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.)  และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  
(ป.บัณฑิตวิชาชีพครู)  ปัจจุบันมีนิสิต  ประมาณ ๕๐๐ รูป/คน 
 
 
 
 



 
 

๒๔ 
 

 งานตั้งทุนการศึกษา 
  พระราชปัญญาโมลี    ได้ร่วมกับคณะสงฆ์วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  โรงเรียน
หอปริยัติศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน   ด าเนินการจัดตั้ง
กองทุนนิธิเพ่ือการศึกษาสงเคราะห์  ตามรายการ  ดังนี้  คือ  

  (๒.๑) พุทธศักราช ๒๕๓๕ - ปัจจุบัน   
เป็นประธานกรรมการด าเนินการหาทุน  เพ่ือจัดตั้งเป็นกองทุนการศึกษาสงเคราะห์  ชื่อบัญชี  “มูลนิธิ
กาญจนาภิเษก  ในพระอุปถัมภ์  ของสมเด็จพระเจ้า  พ่ีนางเธอ  เจ้าฟ้ากัลยานิวัฒนากรมหลวง
นราธิวาสราชนครินทร์”  เพ่ือการสงเคราะห์นักเรียนในระดับประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และ
อุดมศึกษา วัดพระธาตุ -  หริภุญชัย วรมหาวิหาร   

  (๒.๒) พุทธศักราช ๒๕๔๑ - ปัจจุบัน   
เป็นประธานกรรมการด าเนินการจัดตั้งกองทุนการศึกษาภาษาบาลี  ชื่อบัญชี  พระครูปัญญา
ธรรมวัฒน์  โดย พระปิฎกคุณาภรณ์  เพ่ือสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรที่เข้ามาเรียนภาษาบาลี   
วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร     

  (๒.๓) พุทธศักราช ๒๕๔๒ - ปัจจุบัน    
เป็นประธานกรรมการร่วมด าเนินการจัดตั้งกองทุนสนับสนุนการศึกษา  ชื่อบัญชี  ศูนย์ศึกษาพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์  วัดพระธาตุหริภุญชัย  เพ่ือสงเคราะห์เด็กนักเรียน  และเยาวชนที่มาศึกษาในศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  เช่น  ค่ารถรับส่ง  ค่าอุปกรณ์การศึกษา 

   (๒.๔) พุทธศักราช ๒๕๔๒ - ปัจจุบัน    
 เป็นประธานกรรมการร่วมด าเนินการจัดตั้งกองทุนนิธิวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  ชื่อบัญชี  วัดพระ
ธาตุหริภุญชัย  ทุนนิธิ  มจร.วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  เพ่ือสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรที่เข้ามาศึกษา  ณ 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน 

  (๒.๕) พุทธศักราช ๒๕๔๔ - ปัจจุบัน    
 เป็นประธานกรรมการด าเนินการจัดตั้งกองทุนการศึกษา  ชื่อบัญชี  นิธิโรงเรี ยนหอปริยัติ
ศึกษา   วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร   เพ่ือสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรที่เข้ามาเรียนระดับ
มัธยมศึกษา  ซึ่งเป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ  

  (๒.๖) พุทธศักราช ๒๕๔๕ - ปัจจุบัน    
 เป็นประธานด าเนินการจัดตั้งกองทุนการศึกษาสงเคราะห์  ชื่อบัญชี ทุนการศึกษาสงเคราะห์  
เพ่ือสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรที่เรียนดีแต่มีฐานะยากจน   

  
 
 
 



 
 

๒๕ 
 

 11)งานเพ่ิมทุนการศึกษา 
 (11.๑) พุทธศักราช  ๒๕๔๓ - ปัจจุบัน  

 เป็นกรรมการร่วมด าเนินการหาเงินเข้าเพ่ิมในกองทุน “มูลนิธิกาญจนาภิเษก  ในพระอุปถัมภ์  
ของสมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ  เจ้าฟ้ากัลยานิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์”  เพ่ือการ
สงเคราะห์นักเรียนในระดับประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอุดมศึกษา  

 (11.๒)   พุทธศักราช ๒๕๔๕-ปัจจุบัน   
เป็นกรรมการร่วมด าเนินการหาเงินเข้าเพ่ิมในกองทุนการศึกษาภาษาบาลี   พระครูปัญญาธรรมวัฒน์  
โดย   พระปิฎกคุณาภรณ์  เพื่อสงเคราะห์นักเรียนที่เรียนภาษาบาลี       

 (11.๓) พุทธศักราช  ๒๕๔๙-ปัจจุบัน    
เป็นกรรมการร่วมด าเนินการหาเงินเข้าเพ่ิมในกองทุน ทุนนิธิโรงเรียนหอปริยัติ-ศึกษา วัดพระธาตุหริ
ภุญชัย วรมหาวิหาร  โดย  พระปิฎกคุณาภรณ์  เพ่ือสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรที่ศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม  -  บาลี  และสามัญศึกษา 

 (11.๔) พุทธศักราช  ๒๕๕๐-ปัจจุบัน    
เป็นกรรมการร่วมด าเนินการจัดหาเงินเข้าเพ่ิมในกองทุนสนับสนุนการศึกษา  ศูนย์ศึกษาพุทธศาสนา
วันอาทิตย์  วัดพระธาตุหริภุญชัย  เพ่ือสงเคราะห์เด็กนักเรียน  และเยาวชน 

 (11.๕) พุทธศักราช ๒๕๕๐-ปัจจุบัน    
 เป็นประธานกรรมการร่วมด าเนินการจัดหาเงินเข้าเพ่ิมในกองทุนนิธิวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน   
ชื่อบัญชี  วัดพระธาตุหริภุญชัย ทุนนิธิ มจร.วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  เพื่อสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรที่เข้า
มาศึกษา  ณ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน 

  
 12) งานมอบทุนการศึกษา 

 (12.๑)   พุทธศักราช ๒๕๕๓  
  เป็นประธานกรรมการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียน  ผู้เข้าสอบธรรมสนามหลวง
ประจ าปี  ทั้งนักธรรมและธรรมศึกษา  ณ  พระวิหารหลวง วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร อ าเภอ
เมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน  จ านวน  ๑๗๘   ทุน ๆ ละ ๓๐๐  บาท 
                 (12.๒)   พุทธศักราช ๒๕๕๔  
 เป็นประธานกรรมการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียน  ผู้เข้าสอบบาลีสนามหลวง
ประจ าปี  ณ  วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  จ านวน  ๗๐  ทุน ๆ ละ ๕๐๐  บาท 

        (12.๓)   พุทธศักราช ๒๕๕๔  
       เป็นประธานกรรมการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนชั้นอนุบาล  และประถมศึกษา  
โรงเรียนวัดบ้านหลุก  ต าบลเหมืองง่า  อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน  จ านวน  ๑๐ ทุนๆ ละ ๓๐๐   
บาท  



 
 

๒๖ 
 

      
      (12.๔)   พุทธศักราช ๒๕๓๑-ปัจจุบัน    
 ด าเนินการจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  วัดพระธาตุหริภุญชัย 

วรมหาวิหาร  ปัจจุบันมีเด็กนักเรียนชาย – หญิง รวม  ๒๖๐  คน  มีครูทั้งหมด   ๑๕  รูป/คน     
       (12.๕)   พุทธศักราช  ๒๕๕๐-ปัจจุบัน 

                  เป็นประธานกรรมการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียน ระดับ มัธยมศึกษา   ปีที่ ๑-๖  
โรงเรียนเมธีวุฒิกร  วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน  
จ านวน  ๒๐  ทุน ๆ ละ  ๕๐๐  บาท   ปัจจุบันได้สมทบทุนการศึกษาเพ่ิม เป็น ๑๐,๐๐๐ บาท เป็น
ประจ าทุกปี   

      (12.๖)   พุทธศักราช   ๒๕๕๐-ปัจจุบัน 
                เป็นประธานกรรมการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียน ระดับ มัธยมศึกษา    ปีที่ ๔-๖  
โรงเรียนหอปริยัติศึกษา  วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัด
ล าพูน  จ านวน  ๒๐  ทุน ๆ ละ  ๕๐๐  บาท  ปัจจุบันได้สมทบทุนการศึกษาเพ่ิม เป็น ๑๐,๐๐๐ บาท 
เป็นประจ าทุกปี     

      (12.๗)   พุทธศักราช  ๒๕๕๐-ปัจจุบัน 
                เป็นประธานกรรมการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียน ระดับ มัธยมศึกษา  ปีที่ ๑-๖  
โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์    ต าบลต้นธง  อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน  จ านวน  ๒๔  ทุน ๆ ละ  ๕๐๐  
บาท  ปัจจุบันได้สมทบทุนการศึกษาเพ่ิม เป็น ๑๒,๐๐๐ บาท เป็นประจ าทุกปี    

   (12.๘)   พุทธศักราช  ๒๕๕๐-ปัจจุบัน 
                 เป็นประธานกรรมการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียน ระดับ มัธยมศึกษา ปีที่ ๑-๖  
โรงเรียนจักรค าคณาทร  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน  จ านวน  ๒๔  ทุน ๆ ละ  ๕๐๐  
บาท ปัจจุบันได้สมทบทุนการศึกษาเพ่ิม เป็น ๑๒,๐๐๐ บาท เป็นประจ าทุกปี   

      (12.๙)   พุทธศักราช  ๒๕๕๐-ปัจจุบัน 
       เป็นประธานกรรมการมอบทุนการศึกษาแก่พระนิสิต และนักศึกษา ระดับ  ชั้นปีที่ ๑-๔   

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยเขตเชียงใหม่ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน    ต าบลต้น  
อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน  จ านวน  ๒๐  ทุน ๆ ละ  ๕๐๐  บาท  ปัจจุบันได้สมทบทุนการศึกษาเพ่ิม 
เป็น ๑๐,๐๐๐ บาท เป็นประจ าทุกปี 
   (๑๒.๑๐) ปัจจุบัน 
 ได้มอบทุนการศึกษาแก่โรงเรียนในเขตเทศบาล จ านวน ๔ โรงเรียน เพื่อเป็นทุนการศึกษา
เป็นประจ าทุกปี โดยสนับสนุนโรงเรียนละ ๕,๐๐๐ บาท อีกทั้งตั้งมูลนิธิทุนการศึกษามหาวิทยาลัยราช
ภัฏล าปาง โดยมอบเงินเป็นทุนการศึกษาปีละ ๓๐,๐๐๐ บาท เป็นประจ าทุกปี   
 
 



 
 

๒๗ 
 

 

  ๑๓) งานพิเศษ 
  (๑) พุทธศักราช  ๒๕๔๒-ปัจจุบัน  
  เป็นกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตเชียงใหม่  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนตั้งอยู่เลขที่  ๑๙๒  หมู่  ๒   ต าบลต้นธง  อ าเภอ
เมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน  
  (๒) พุทธศักราช  ๒๕๔๕-ปัจจุบัน  
  เป็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ฝ่ายบรรพชิต  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  ๔๘   
พรรษา  ตั้งอยู่ต าบลต้นธง   อ าเภอเมืองล าพูน   จังหวัดล าพูน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน (สช.)  
  (๓) พุทธศักราช ๒๕๔๖-ปัจจุบัน  
  เป็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฝ่ายบรรพชิต โรงเรียนจักรค าคณาทร  ตั้งอยู่
ต าบลในเมือง   อ าเภอเมืองล าพูน   จังหวัดล าพูน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าพูน  เขต ๑  
(สพท.) 
  (๔) พุทธศักราช ๒๕๔๗  
  เป็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฝ่ายบรรพชิต โรงเรียนป่าตาลบ้านธิพิทยา  ตั้งอยู่  
ต าบลบ้านธิ   อ าเภอบ้านธิ   จังหวัดล าพูน   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าพูน  เขต ๑  
(สพท.) 
  เป็นรองประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ ๕  จังหวัด
เชียงใหม่   จังหวัดล าพูน   จังหวัดแม่ฮ่องสอน  สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  (พศ.) 
  (๕) พุทธศักราช ๒๕๔๘-ปัจจุบัน  
  เป็นกรรมการสภาวิทยาเขต  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
เชียงใหม่  วัดสวนดอก  จังหวัดเชียงใหม่  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  (ศธ.) 
  เป็นกรรมการกองทุนเพ่ือการศึกษาของเยาวชนขององค์การบริหารส่วนจังหวัดล าพูน  
ตั้งอยู่ต าบลป่าสัก   อ าเภอเมืองล าพูน   จังหวัดล าพูน  (อบจ.) ภาระกิจพิจารณามอบทุนการศึกษาแก่
เด็กเยาวชนที่ขาดแคลนทั้งระดับประถมศึกษา  มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
  (๖) พุทธศักราช  ๒๕๕๐-ปัจจุบัน  
  เป็นกรรมการสภาวิทยาเขต  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
เชียงใหม่  วัดสวนดอก  จังหวัดเชียงใหม่  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  (ศธ.) 
  เป็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฝ่ายบรรพชิต โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์  ตั้งอยู่   
ต าบลต้นธง   อ าเภอเมือง   จังหวัดล าพูน   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าพูน  เขต ๑  (สพท.) 
  เป็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฝ่ายบรรพชิต วิทยาลัยเทคนิคล าพูน ตั้งอยู่  
ต าบลต้นธง   อ าเภอเมือง   จังหวัดล าพูน    สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาล าพูน   



 
 

๒๘ 
 

 

 ๑๔) เกียรติคุณที่ได้รับ 
    (๑) พุทธศักราช  ๒๕๓๗  
   ได้รับพระราชทานเสาเสมาธรรมจักร  ด้านพระปริยัติธรรมแผนกธรรม – บาลี    จาก
พระหัตถ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี   ณ  มณฑลพิธีท้องสนามหลวง  
กรุงเทพมหานคร 
   (๒)   พุทธศักราช.  ๒๕๔๐ 
      ได้รับเกียรติบัตร  ในฐานะผู้บ าเพ็ญประโยชน์แก่กรมราชทัณฑ์ด้านพัฒนาจิตใจ
ผู้ต้องขังอย่างต่อเนื่อง  บังเกิดผลดี  จากกรมราชทัณฑ์  โดยอธิบดีกรมราชทัณฑ์ 
   (๓)   พุทธศักราช  ๒๕๔๗ 
      ได้ รั บ โ ล่ เ กี ย ร ติ คุณจากดร . สิ ริ ก ร  มณี ริ นท ร์  รั ฐ มนตรี ช่ ว ย ว่ า ก า ร
กระทรวงศึกษาธิการ  ในฐานะรองประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญดีเด่น 
   (๔)   พุทธศักราช ๒๕๔๙ 
      ได้รับโล่เกียรติคุณในฐานะผู้ให้การสนับสนุนโรงเรียนป่าตาลบ้านธิพิทยาใน
โครงการ  ๑  อ าเภอ ๑ โรงเรียนในฝันจากนายมนู มณีรัตน์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ล าพูน เขต ๑ 
   (๕)   พุทธศกัราช  ๒๕๕๐ 
      ได้รับโล่และเกียรติบัตร  โดยได้รับเลือกเป็น คนดีศรีล าพูน  ประจ าปี  ๒๕๔๙  
จาก  ดร.ชัยณรงค์ ณ ล าพูน นายกสมาคมชาวล าพูน และนางสายฝน นาถพรายพันธุ์  วัฒนธรรม
จังหวัดล าพูน 
    (๖)   พุทธศักราช  ๒๕๕๐ 
      ได้รับโล่เกียรติคุณ  ในฐานะผู้ท าคุณประโยชน์ต่อกระทรวงวัฒนธรรม  ด้าน
ศาสนา จาก  กระทรวงวัฒนธรรม 

  ๑๕) สมณศักดิ ์
  (๑) พุทธศักราช ๒๕๓๓  ได้รับพระราชทานสมณศักดิ์  เป็นพระครูสัญญาบัตร ผู้ช่วย

เจ้าอาวาสพระอารามหลวง  ชั้นเอก  ในราชทินนามที่ “พระครูปริยัติธ ารง” 
  (๒) พุทธศักราช  ๒๕๓๙  ได้รับพระราชทานแต่งตั้งสมณศักดิ์  เป็นพระราชาคณะชั้น

สามัญ (เปรียญ)  ในราชทินนามท่ี  “พระปิฎกคุณาภรณ์” 
  (๓) พุทธศักราช ๒๕๕๑  ได้รับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์  เป็นพระราชาคณะชั้น

ราช  ในราชทินนามที่  “พระราชปัญญาโมลี” 
 

  
 



 
 

๒๙ 
 

๑.๖.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องการบริหารงานของคณะสงฆ์ 
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้น าและภาวะผู้น า พบว่า ที่ผ่านมามีผู้ท าการ

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องข้างต้น พอสรุปได้ดังนี้ 
 พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์  โชตินฺธโร, สังวาลย์สวย) “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี”  ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้มีมาตั้งแต่สมัย
พุทธกาล หลักที่ใช้ในการบริหารครั้งนั้นคือ พระธรรมวินัย พระพุทธเจ้าทรงปกครองคณะสงฆ์โดย
ธรรมาธิปไตย กล่าวคือทรงแสดงธรรมและบัญญัติพระวินัย เพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆ์และการ
พระพุทธศาสนาปัจจุบันการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เป็นไปตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ ข้อที่ 
๕ ว่าด้วยเรื่องการ ได้แก่กิจการที่คณะสงฆ์จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา หรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการพระศาสนา มี ๖ ด้าน คือ ๑) ด้านการปกครอง 
(การเพ่ือความเรียบร้อยดีงาม)  ๒) ด้านการศาสนศึกษา  ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ๔) ด้านการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา ๕) ด้านการสาธารณูปการ  ๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ การบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี พบว่าพระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อบทบาทการ
บริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
( x = ๓.๙๑) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุก
ข้อผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการแก้ปัญหาในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์
ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี พบว่า ปัญหาที่ส าคัญได้แก่ พระสงฆ์บางรูปไม่เข้าใจพระธรรม
วินัยและกฎหมายคณะสงฆ์ และผู้ปกครองขาดการเปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณร มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบาย วางกฎระเบียบและการด าเนินกิจกรรมต่างๆทางการปกครอง”๒๙  
 พระครูโสภณปริยัตยานุยุต (เจิมศักดิ์  กิตฺติวณฺโณ) การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
สาธารณูปการในอ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ซึ่งผลการวิจัยพบว่า  ความคิดเห็นของ
พระสังฆาธิการ พระภิกษุ สามเณร และพุทธศาสนิกชน ที่มีต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
สาธารณูปการในอ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยาทั้ง ๔ ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( x = ๓.๙๐)  ส าหรับแนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
สาธารณูปการในอ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยาคือ วัดควรพัฒนาความรู้ ความเข้าใจใน
การ บูรณปฏิสังขรณ์วัด ควรอนุรักษ์ศิลปะท้องถิ่นและความเป็นไทยไว้  สิ่งส าคัญคือมีประสานงานขอ
ความร่วมมือจากชาวบ้านหน่วยงานราชการทุกครั้ ง  เมื่ อมีการด าเนินการก่อสร้ างหรือ
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และควรหาแนวทางในการปูองกันศาสนวัตถุและศาสนสถาน
จากภัยธรรมชาติและมนุษย์ ทั้งนี้ให้ถือปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย  กฎมหาเถรสมาคม จารีต
ประเพณีอย่างเคร่งครัด”๓๐ 

                                                           

 ๒๙พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์  โชตินฺธโร, สังวาลย์สวย), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองของจังหวัดปทุมธาน”ี, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓.  
 ๓๐พระครูโสภณปริยัตยานุยุต (เจิมศักดิ์  กิตฺติวณฺโณ), “การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านการสาธารณูปการในอ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕.  



 
 

๓๐ 
 

 พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโ  “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่าบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ๑) ด้านการควบคุมและส่งเสริมการ
รักษาความเรียบร้อยดีงาม(การปกครอง)  ๒) ด้านการศาสนศึกษา  ๓) ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ๕) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ๖) ด้านการ
สาธารณูปการ พบว่ามีบทบาทอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิ
การจังหวัดนนทบุรีที่มีจ านวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ และการสังกัดวัดแต่ละขนาดแตกต่างกันมีบทบาทต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีไม่แตกต่างกัน”๓๑ 
 พระปลัดเกียรติศักดิ์  ตนฺติธโร “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์จังหวัดกระบี่” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดกระบี่ทั้ง ๖ ด้านนั้นได้มีด้านที่มีบทบาทมากที่สุดใน ๓ ระดับโดยเรียงล าดับ คือ ด้านการ
ปกครอง(การควบคมและรักษาความเรียบร้อยดีงาม) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและด้านการ
สาธารณูปการส่วนด้านปานกลาง ๒ ด้าน คือด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการศึกษา ส าหรับ
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ระดับน้อยถึงน้อยที่สุด”๓๒ 
 พระสมุห์อุดร  ปริปุณฺโณ (มะลิพวง) “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ พระราช
สุวรรณเวที (ประถม  กนฺตสีโล)” จากการศึกษาวิจัยเชิงเอกสารการศึกษาวิจัยพบว่า บทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้านของพระราชสุวรรณเวที (ประถม  กนฺตสีโล) จะท าให้เห็นว่า ท่าน
ให้ความส าคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ครบทั้ง ๖ ด้าน  ได้แก่ ด้านการปกครอง ได้จัดประชุม 
สัมมนา พระสังฆาธิการ และการตรวจการคณะสงฆ์  ในเขตปกครองเป็นประจ า ด้านการศาสนศึกษา 
ด ารงต าแหน่งเป็นครูสอนพระปริยัติธรรม เป็นเจ้าส านักศาสนศึกษาจังหวัดอ่างทอง เป็นประธาน
อ านวยการสอบธรรมสนามหลวงชั้นโท - เอก  และเป็นประธานอ านวยการสอบบาลีสนามหลวง 
จังหวัดอ่างทอง ด้านการศึกษาสงเคราะห์ตั้งทุนศึกษาสงเคราะห์แก่นักเรียนชั้นประถมศึกษา ตั้งทุน
สงเคราะห์นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาและตั้งทุนสงเคราะห์นักเรียนชั้นอุดมศึกษา สนับสนุนศูนย์อบรม
เด็กก่อนเกณฑ์ในวัด และนอกวัด ให้ศูนย์ราชการในจังหวัดอ่างทองใช้อาคารสถานที่ในการฝึกอบรม
โครงการต่างๆ เป็นต้น ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้จัดโครงการอบรมปริวาสกรรม ปฏิบัติธรรม
เจริญสมาธิภาวนา และอบรม ด้านทฤษฏีทางพระพุทธศาสนาและหลักการปฏิบัติแก่พระภิกษุสงฆ์ 
และจัดโครงการการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ เป็นประจ าทุกปี ด้านการสาธารณูปการ ได้ท าการ
บูรณปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุต่างๆ ทั้งเขตสังฆาวาส และพุทธาวาส รวมถึงการปรับปรุงภูมิทัศน์ต่าง ๆ 
ของวัดให้สง่างาม ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ได้จัดกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์แก่ประชาชน 
และชุมชนรอบๆ วัดต้นสน นอกจากนี้ยังอนุเคราะห์ประชาชน และหน่วยงานราชการในการใช้
สถานที่ภายในวัดจัดกิจกรรมต่างๆ และยังมีโครงการสงเคราะห์ต่างๆ โดยให้ความช่วยเหลือประชาชน

                                                           

 ๓๑พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโ , “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 
 ๓๒พระปลัดเกียรติศักดิ์  ตนฺติธโร, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
กระบี่”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์), ๒๕๓๘.  



 
 

๓๑ 
 

ทั่วไป สงเคราะห์ศพไม่มีญาติ การจัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่าง ๆ และการตั้งโรงทานเลี้ยงอาหาร
แก่ประชาชนที่ไปร่วมงานเทศกาลทางพระพุทธศาสนาที่วัดเป็นประจ า เป็นต้น”๓๓ 
  พระมหากมล  ขนฺติธโร (โปร่งใจ) “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ อ าเภอปุาซาง
จังหวัดล าพูน” ผลการศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานคณะสงฆ์พบว่า พระสงฆ์ส่วนใหญ่ในเขต
อ าเภอปุาซางมีประสิทธิภาพในการบริหารงานอยู่ ในระดับปานกลางคือมีความเข้าใจใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๓๕ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ
บริหารงานคณะสงฆ์ เป็นอย่างดีโดยเฉพาะในเรื่องคณะสงฆ์ต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถร
สมาคมและเรื่องการแต่งตั้งถอดถอนพระอุปัชฌาย์  เจ้าอาวาสรองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส
พระภิกษุอันเกี่ยวกับต าแหน่งการปกครองคณะสงฆ์ต าแหน่งอ่ืนๆ และไวยาวัจกรให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีก าหนดในกฎมหาเถรสมาคมแต่พระสงฆ์ส่วนมากมีระดับการปฏิบัติตามหลักและ
วิธีการในการบริหารจัดการของการบริหารงานพระสังฆาธิการอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างน้อยซึ่ง
ถือได้ว่าเป็นจุดอ่อนในการบริหารงานคณะสงฆ์และจากแบบสอบถามปลายเปิดมีแนวโน้มตอบไป
ในทางเดียวกันว่าพระสงฆ์ในระดับปกครองขาดความสามัคคีและมีการเล่นพรรคเล่นพวกเพ่ือ
ผลประโยชน์ในการเลื่อนต าแหน่งสมณศักดิ์ด้วย ซึ่งถือได้ว่าเป็นภาวะการเมืองในองค์กรท าให้ได้รับ
ความยุติธรรมไม่เท่ากันในวงการคณะสงฆ์ในปัจจุบัน”๓๔ 

 พระมหาวรัญชัย กลึงโพธิ์ ได้ศึกษาวิเคราะห์เรื่อง “การปกครองคณะสงฆ์ไทยตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ ์พุทธศักราช ๒๔๘๔.” พบว่า การบริหารคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ ์พุทธศักราช ๒๔๘๔ เป็นการปกครองแบบ “สังฆสภา” แบ่งอ านาจในการบริหารงานออกเป็น ๓ 
ส่วน คือ สังฆสภา ท าหน้าที่เป็นนิติบัญญัติออกสังฆาณัติ คณะสังฆมนตรี มีหน้าที่ในการบริหาร คณะ
วินัยธร มีหน้าที่พิจารณาอธิกรณ ์ซ่ึงแต่ละฝุายได้แบ่งหน้าท่ีในการบรหิารและรับผดิชอบโดยตรง๓๕ 

 พระมหาภชล โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “จริยธรรมส าหรับผู้น า
ตามหลักพระพุทธศาสนา” พบว่า ผู้น าจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณสมบัติทั้งภายในคือจิตใจและ
คุณธรรม และคุณสมบัติภายนอก คือความรู้ความสามารถมาประกอบกันกล่าวคือ ผู้น าจะต้องมี
คุณสมบัติอยู ่๒ ด้าน คือ 

๑. คุณลักษณะภายในตัวของผู้น า ได้แก่ 
๑) รู้หลักของสัปปุริสธรรม มีการรู้หลักเหตุผล 
๒) มีสติปัญญา ไม่ประมาท 
๓) ตื่นตัว ทันต่อเหตุการณ ์
๔) มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล เป็นเข็มแข็ง 
๒. คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคนและงานเข้าด้วยกัน ได้แก่ 
๑) มีความรู้ ความสามารถ 

                                                           

 ๓๓พระสมุห์อุดร  ปริปุณฺโณ (มะลิพวง), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ พระราชสุวรรณเวที 
(ประถม  กนฺตสีโล)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๔.  
 ๓๔พระมหากมล  ขนฺติธโร (โปร่งใจ), “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์อ าเภอปุาซาง จังหวัดล าพูน”, 
วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๕๕๐. 

 ๓๕ พระมหาวรัญชัย กลึงโพธิ์, “การปกครองคณะสงฆ์ไทยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 
๒๔๘๔”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย), ๒๕๓๙.   



 
 

๓๒ 
 

๒) มีพรหมวิหารธรรม 
๓) หวังประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม 
๔) น่ารัก น่าเคารพ เป็นธรรมาธิปไตย ไม่ล าเอียง๓๖ 

 พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม ได้ท าการศึกษาเรื่อง "การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้น าใน
พระพุทธศาสนา ศึกษาเฉพาะกรณีการแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า" พบว่า ภาวะผู้น า คือ ผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในการตัดสินใจในการน าพาตนเองและหมู่คณะ ให้สามารถด าเนินไปได้ในสถานการณ์ที่
เหมาะสม ภาวะผู้น านั้นยังขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพเป็นตัวส่งเสริมอีกทางหนึ่งนอกจากนั้นพระพุทธศาสนา
ยังได้แสดงหลักธรรมไว้ส าหรับผู้น า คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ ฆราวาสธรรม 
๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิธรรม ๑๒ ซึ่งเมื่อรวมลักษณะของหลักธรรมทั้งหมดแล้วก็ล้วน
เป็นสิ่งที่เก้ือหนุนให้ผู้บริหารมีคุณสมบัติที่ดี และประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การทั้งสิ้น๓๗ 

 พระมหาวงศ์ไทย ศรีจารึก ได้ท าการศึกษาวิเคราะห์เรื่อง “การศึกษาของคณะสงฆ์ไทย
ในประเทศไทย (พ.ศ. ๒๔๓๒ - ๒๕๓๗)” พบว่า ปัญหาการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย โดยเฉพาะ
การศึกษาเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงการปกครองของคณะสงฆ์ไทย ตลอดถึงปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นอันเป็นผลเนื่องจากการศึกษา การศึกษาดีท าให้การปกครองดี๓๘ 

 พระมหาวุฒินันท์ กันทะเตียน ได้ศึกษาวิเคราะห์เรื่อง “พระสงฆ์กับการเมือง : แนวคิด
และบทบาทในสังคมไทยในปัจจุบัน” โดยอ้างพระราชธรรมนิเทศว่า มองในแง่ความเป็นจริงการเมือง
เป็นเรื่องของกลุ่มคนทุกคน เป็นระบบการบริหารบ้านเมืองเพ่ือให้เกิดความอยู่เย็นเป็นสุข ไม่ว่าจะ
แยกอ านาจการบริหารออกเป็นกี่อย่างก็ตาม พระพุทธศาสนาจะมีบทบาทหรือไม่ต้องมองดูในสมัย
พุทธกาล ในทางรัฐศาสตร์พระพุทธเจ้าได้ทรงแสดงหลักของพระราชาไว้ดีมาก เช่น ทศพิธราชธรรม 
จักรวรรดิวัตร ราชสังคหวัตถุ แต่ในขณะเดียวกันก็ทรงแสดงระบบนิติบัญญัติ ระบบรัฐสภาไว้
เหมือนกัน โดยกล่าวถึงสภาที่ต้องมีสัตบุรุษ คือที่ประชุมของคนดี พูดเป็นธรรม ลดราคะ โทสะ โมหะ 
ในภาคของตุลาการก็มีหลักวินัยธร มีคณะบุคคลขึ้นมาท างานด้านวินิจฉัยอรรถคดีตามหลักสัมมุขา
วินัย หลักของอธิกรณสมถะ เพราะฉะนั้นโครงสร้างของพระพุทธศาสนาจึงเป็นโครงสร้างการบริหาร
อยู่แล้ว มีการแนะน าสั่งสอนให้พุทธศาสนิกชนมีฐานะต าแหน่งทางการเมืองให้เป็นนักการเมือง เป็น
ข้าราชการ เป็นพระราชาที่ดี อิทธิพลที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับการเมือง พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญ
และคล้อยตามบ้านเมืองที่เรียกว่า “ราชานัง อนุวัตติตุง”๓๙  

 พระครูปลัดอาทิตย์ อตฺถเวที (ซองดี) ได้ศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของ
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒ พบว่า 
การปกครองคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล พระพุทธองค์ทรงใช้หลักการปกครองโดยสามัคคีธรรมเป็นที่ตั้ง 
                                                           

 ๓๖ พระมหาภชล โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร),“จริยธรรมส าหรับผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา”,
วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตร มหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 

 ๓๗ พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม, "การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้น าในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณีการ
แก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า ", วิทยานิพนธ์ศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย), ๒๕๔๗. 

๓๘ พระมหาวงศ์ไทย ศรีจารักษ์, “ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในประเทศไทย (พ.ศ. 
๒๔๒๓-๒๕๒๗)”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๒.   

๓๙ พระมหาวุฒินันท์ กันทะเตียน, “พระสงฆ์กับการเมือง : แนวคิดและบทบาทในสังคมไทยในปัจจุบัน”, 
วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๑.   



 
 

๓๓ 
 

ให้ความเสมอภาคในหมู่คณะ ทรงมอบหมายภาระหน้าที่ในการบริหารคณะสงฆ์แก่พระสาวกให้
เหมาะกับฐานะต าแหน่งหน้าที่ยกย่องตามฐานะ แต่พระองค์ก็มิได้ทรงมอบความเป็นใหญ่ในการ
ปกครองให้กับใคร นอกจากพระธรรมวินัยที่พระองค์ทรงบัญญัติไว้แล้ว ภายหลังพุทธกาลการบริหาร
ปกครองคณะสงฆ์ยังยึดพระธรรมวินัยเป็นหลัก แต่มีรูปแบบการบริหารปกครองที่สอดคล้องกับของ
ฝุายบ้านเมืองในยุคสมัยนั้นๆ๔๐ 

 พระมหาเจริญ จันทร์จริง ได้ศึกษาวิเคราะห์เรื่อง “บทบาทของพระวินยาธิการในการ
รักษาพระวินัยของคณะสงฆ์ไทยศึกษาเฉพาะกรณีของกรุงเทพมหานคร” พบว่า พระวินัยที่ปรากฏใน
พระวินัยปิฎกมีการบัญญัติมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล โดยบัญญัติขึ้นเป็นสิกขาบทแต่ละข้อ ภายหลังจาก
การท าความผิดของพระภิกษุผ่านการสอบสวนและพิจารณาตัดสินของคณะสงฆ์  โดยมีพุทธประสงค์
ให้คณะสงฆ์ยอมรับ และระเบียบแห่งการปฏิบัติ หากมีการล่วงละเมิดอ่ืนๆ ก็ทรงบัญญัติเพ่ิมเติม 
เรียกว่า “อนุบัญญัติ”๔๑ 

 พระมหาสุริยันต์ จนฺทนาโม (จันทะนาม) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทและผลงาน
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระอาจารย์สมภพ โชติปญฺโญ” สรุปความได้ว่าการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยมีพระสงฆ์เป็นก าลังส าคัญนั้น ในอดีตพระสงฆ์เป็นผู้มีบทบาทส าคัญต่อวิถีชีวิต
ของประชาชนในสังคมเป็นอย่างมาก พระสงฆ์เป็นสถาบันหลักของชาติ จัดการศึกษาสั่งสอนกุลบุตร
กุลธิดา น าพาพุทธศาสนิกชนปฏิบัติธรรม พัฒนาสังคมให้ร่มเย็น แต่ในปัจจุบันภารกิจที่พระสงฆ์เคย
ท ามาถูกลดบทบาทลง องค์กรและสถาบันทางสังคมต่างๆ ได้เข้ามาท าหน้าที่แทนพระสงฆ์ เช่นการจัด
การศึกษา เป็นต้น เมื่อบทบาทในการเผยแผ่พุทธธรรมลดลง พระสงฆ์ส่วนใหญ่ท าหน้าที่เพียงเป็นผู้น า
ทางพิธีกรรมท าวัตร สวดมนต์ รับกิจนิมนต์ในงานต่างๆ เป็นต้น การเผยแผ่พุทธธรรมอันเป็นหน้าที่
ของพระสงฆ์๔๒ 

พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺส ีได้ศึกษาวิจัยเรื่อง เรื่อง “ศึกษาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของพระราชวิทยาคม” ผลการศึกษาพบว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระเถระทั้งหลายมี
ลักษณะเด่นแตกต่างกันและมีลักษณะเหมือนกัน หลวงพ่อคูณลักษณะเด่นคือ การใช้สื่อสัญลักษณ์ คือ 
วัตถุมงคล คาถาอาคม ตะกรุด และการเคาะศีรษะแทนการประพรมน้ าพุทธมนต์ ในสังคมปัจจุบัน จึง
มีคนทุกระดับเข้าไปหาท่านมิได้ขาด เป็นพระที่ประชาชนเคารพศรัทธาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ
ค าพูดท่านจะเป็นเอกลักษณ์จึงเป็นที่สนใจกันเป็นอย่างมากท่านจึงมีโอกาสเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่
คนทุกระดับ๔๓ 

                                                           
๔๐ พระครูปลัดอาทิตย์ อตฺถเวที (ซองดี), “ศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของพระเทพโสภณ 

(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๖.   

๔๑ พระมหาเจริญ จันทร์จริง, “บทบาทของพระวินยาธิการในการรักษาพระวินัยของคณะสงฆ์ไทย ศึกษา
เฉพาะกรณีของกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), 
๒๕๔๒.   

 ๔๒ พระมหาสุริยันต์ จนฺทนาโม (จันทะนาม), “ศึกษาบทบาทและผลงานในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของพระอาจารย์สมภพ โชติปญฺโญ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๙. 

 ๔๓ พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี, “ศึกษาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม (คูณปริสุทฺ
โธ)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย),๒๕๔๓. 



 
 

๓๔ 
 

พระมหาศรัญญู ปญฺญาธโร ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “ การศึกษาหลักการและวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระสุธรรมยานเถระ (ครูบาอินทจักรรักษา)” สรุปผลการศึกษาว่าครูบาอินทจักร
รักษาเป็นพระสงฆ์ที่ถือหลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนาคือหลักการวิปัสสนากรรมฐาน ทุกอิริยาบถที่
ท่านแสดงออกมาเป็นเสมือนท่านก าลังสื่อวิธีการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน สู่พุทธบริษัท โดยท่านครู
บายืนอยู่บนหลักการนี้ จะเห็นได้ว่า ถ้าค าสอนใดผิดไปจากหลักการที่ว่ามา ท่านครูบาจะออกมาชี้แจง 
แก้ไข ตอบโต้ ค าสอนที่ผิดเหล่านั้น โดยมีหลักส าคัญที่ยึดถือสรุปเป็นประเด็นส าคัญได้ ๕ ประการ 
ได้แก่ (๑) หลักสติปัฏฐาน ๔ (๒)หลักไตรสิกขา (๓) หลักตระหนักถึงศักยภาพของผู้ฟัง (๔) หลัก
ธรรมาธิปไตย (๕) หลักสร้างปัญญา หลักส าคัญที่ครูบายึดถือ ๕ ประการนี้ อยู่ในกรองของหลักการ
ทางพระพุทธศาสนาที่แสดงไว้ในงานวิจัย หลักทางพระพุทธศาสนาที่ท่านครูบายึดถือ จึงสงเคราะห์
เข้าในหลักที่ส าคัญคือ หลักให้เกิดประโยชน์แก่มหาชนเป็นส าคัญ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของครู
บาอินทจักรรักษาประสบความส าเร็จ เพราะท่านเป็นพระภิกษุที่ยึดมั่นในหลักการและวิธีการที่
ถูกต้อง๔๔ 

พระวิเชียร สีหาบุตร ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : 
ศึกษากรณีพระธรรมมหาวีรานุวัตร วัดไร่ขิง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 
พระธรรมมหาวีรานุวัตร เป็นพระสงฆ์ที่มีบทบาทเกื้อกูลต่อการพัฒนาสังคม โดยมีบทบาทด้านการ
ปกครอง การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์การ
ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและการท านุบ ารุงสิ่งแวดล้อมและแก้ปัญหามลภาวะ จนเป็นที่
ยอมรับของสังคมโดยทั่วไปซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม บทบาทของท่าน
กล่าวโดยสรุปที่เด่นแล้วมี ๓ ลักษณะคือ (๑) การให้การสนับสนุน (๒) การให้แง่คิดเตือนสติทางสังคม 
และ (๓) การสร้างความรู้ความคิดซึ่งเก้ือกูลต่อการพัฒนาสังคมไทยได้เป็นอย่างดี๔๕ 

พระวุฒิกรณ์ วุฑฺฒิกรโณ ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผ่พุทธธรรม
ของพระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)” สรุปผลการศึกษาได้ว่า เนื้อหาพุทธธรรมของพระราชวรมุนี 
จะเด่น คือ มีเนื้อเรื่องบรรยายธรรมเป็นล าดับขั้น เป็นขั้นตอน แต่ละประเด็นจะมีความรู้ใหม่ๆ ให้ขบ
คิดอยู่เสมอ โดยใช้ภาษาร่วมสมัยฟังเข้าใจง่าย อธิบายพุทธธรรมได้ลุ่มลึก ชัดเจน โดยสามารถสรุป
ประเภทเนื้อหาของพุทธธรรมที่ท่านน าเสนอได้ ๔ ประเภทได้แก่ (๑) เนื้อหาประเภทพัฒนาจิตใจเพ่ือ
ชีวิตที่ดีงาม (๒) เนื้อหาประเภทบูรณาการและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (๓) เนื้อหาประเภทพระธรรม
เทศนา (๔) เนื้อหาประเภทวิชาการ๔๖ 

พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร (ชีวะพฤกษ์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (ปัญญา อินฺทปญฺโญ)” สรุปผลการศึกษาได้ว่าพระภิกษุ
                                                           

 ๔๔ พระมหาศรัญญู ปญฺญาธโร, “การศึกษาหลักการและวิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ 
พระสุธรรมยานเถระ(ครูบาอินทจักรรักษา)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๖. 

 ๔๕ พระวิเชียร สีหาบุตร, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมมหาวีรานุ
วัตร วัดไร่ขิง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๒๗. 

 ๔๖ พระวุฒิกรณ์ วุฑฺฒิกรโณ, “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผ่พุทธธรรมของพระราชวรมุนี (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย),
๒๕๔๓. 



 
 

๓๕ 
 

สงฆ์ในพุทธศาสนาอยู่ในฐานะเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นที่พ่ึงเป็นผู้อบรมสั่งสอนหลักธรรมทาง
ศาสนาแก่พุทธศาสนิกชน เพ่ือให้สังคมอยู่อย่างสงบสุข และในบางโอกาสก็ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ
สงเคราะห์ชุมชนในด้านต่างๆ ด้วย โดยอยู่ภายใต้รอบอันดีงามของศาสนา จากบทบาทหน้าที่ที่กล่าว
มาข้างต้นนี้ พระภิกษุสงฆ์ในพุทธศาสนาต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษาและคุณภาพชีวิต จึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องและเท่าทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม่อยู่เสมอซึ่งความสามารถในการด าเนินภารกิจต่างๆ  ของ
พระภิกษุสงฆ์ดังกล่าวข้างต้นจัดได้ว่าเป็นภารกิจตามคุณลักษณะของงานประชาสัมพันธ์ที่ส าคัญ ทั้งนี้ 
ในสมัยปัจจุบัน การเผยแผ่พระพุทธศาสนามีกุศโลบายในการเผยแผ่ได้หลายวิธี เช่น การปฏิบัติตนให้
น่าเลื่อมใสของพระสงฆ์ การเป็นผู้รอบรู้ในหลักธรรมะ การแสดงธรรมได้ลึกซึ้งการพัฒนาชุมชน การ
สนับสนุนด้านการศึกษา การสงเคราะห์ประชาชนในด้านต่างๆ การจัดกิจกรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา การจัดบรรพชาสามเณร การจัดบวชชีพราหมณ์ถือศีล ๘ การจัดอบรมค่ายคุณธรรม
จริยธรรม การจัดแสดงนิทรรศการทางพระพุทธศาสนาต่างๆ ซึ่งทั้งหมดนี้ ล้วนเป็นกระบวนการ
ประชาสัมพันธ์ชักชวนให้ประชาชนหันมาเข้าวัด ใกล้ชิดกับพระพุทธศาสนาได้มาเรียนรู้หลักธรรม จูง
ใจให้พุทธศาสนิกชนน้อมน าหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติขัดเกลาจิตใจให้สูงขึ้นเป็นล าดับไป เพ่ือให้
เข้าถึงแก่นแท้ของพระพุทธศาสนาในที่สุด๔๗ 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย ได้ท าการศึกษาเรื่อง “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกา
นุวัฒน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” พบว่า ผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกานุวัฒน์ต้องประกอบด้วยหลัก
ครองตน ครองคน ครองงาน เน้นคุณภาพการเป็นผู้น าที่ดี ทั้งด้านคุณภาพด้านจิตใจ และคุณภาพด้าน
ความสามารถ จึงจะน าพาหมู่คณะ องค์การ ไปสู่ความส าเร็จและความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้๔๘ 

วนิดา ชูสังข์ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้น าตามหลัก
พระพุทธศาสนา” พบว่า การเป็นผู้น านั้นจะต้องเป็นผู้ประกอบด้วยปัญญา คือ มีหูตาไว มีความคิด
กว้างไกล สามารถจ าแนกบุคคล และเหตุการณ์ออกว่าเป็นอย่างไร ซึ่งจะท าให้ผู้น ามีประสบการณ์มี
ความ ช านาญในการปกครอง การเข้าใจบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดีจะท าให้มี
ผู้สนับสนุนมากขึ้น แต่คุณสมบัติทั้ง ๓ ประการนี้ มีระดับความส าคัญมากน้อยต่างกันไปตามระดับ
ต าแหน่งหน้าที่ขององค์กรหรือหน่วยงานว่าเล็กหรือใหญ่ขนาดไหน หรือมีความส าคัญเพียงใด
โดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้ว ผู้ปกครองรัฐหรือผู้น าประเทศแล้วนับว่าเป็นองค์กรที่ใหญ่ ผู้น า หรือผู้บริหาร
จึงต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ได้ส่งผลให้ลูกน้องหรือผู้
สนองงานมีความเชื่อม่ัน นั่นย่อมเป็นสาเหตุที่จะน าไปสู่เปูาหมายเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ๔๙ 

                                                           

 ๔๗ พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร (ชีวะพฤกษ์), “บทบาทการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระอุบาลีคุณูป
มาจารย์(ปัญญา อินฺทปญฺโญ)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๙. 

 ๔๘ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, "ภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม", 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๐. 

 ๔๙ วนิดา ชูสังข,์ การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 



 
 

๓๖ 
 

สุรศักดิ์ ม่วงทอง ได้ท าการศึกษาเรื่อง "พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ :กรณีศึกษา
เฉพาะก านันผู้ใหญ่บ้าน จังหวัดนครศรีธรรมราช" พบว่า หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับ "ผู้น า" ดังปรากฏใน
พระสูตรต่างๆ เช่น อัคคัญญสูตร ส่วนหลักพุทธธรรมที่แสดงถึง"ภาวะผู้น า" ปรากฏในพระสูตร คือ 
ธัมมัญญสูตร ลักขณสูตร สัปปุริสสูตร ซึ่งเป็นคุณลักษณะผู้น าตามหลักพุทธธรรมที่พระพุทธองค์ได้
ตรัสไว้ สอดคล้องกับแนวคิดนักวิชาการตะวันออกและตะวันตกต่างได้ก าหนดคุณสมบัติ  บทบาทและ
หน้าที่ของผู้น าที่พึงประสงค์ในสังคมไว้๕๐ 

สุวิน สุขสมกิจ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า: 
กรณีศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัดกาญจนบุรี” พบว่า หลักพุทธปรัชญามีส่วนในการเสริมสร้างความ
เป็นผู้น า ทั้งนี้เพราะหลักพุทธปรัชญา มีหลักธรรมในการปกครองตนเองและผู้อ่ืน หลักในการสร้าง
ความสัมพันธภาพอันดี สร้างความสามัคคีของหมู่คณะและความดีงามของสังคม นอกจากนี้ยังพบว่า 
ผู้น าที่ปฏิบัติตามหลักพุทธปรัชญา ย่อมก่อให้เกิดอ านาจอันเกิดการปฏิบัติโดยยึดหลักแห่งความดี 
ความจริงอันถูกต้อง ตามหลักแห่งเหตุผลที่เกิดจากปัญญาซึ่งผู้น าประเภทนี้จะมีอานุภาพแห่งธรรมใน
ด้านจิตใจ โดยการใช้อ านาจในการครองใจผู้อ่ืน ท าให้เกิดความศรัทธาและเชื่อถือ สามารถโน้มน้าว
จิตใจผู้อ่ืนให้คล้อยไปในทางที่ถูกต้อง โดยไม่ต้องใช้อ านาจในการบังคับ ดังนั้น หลักพุทธปรัชญาจึงมี
ความส าคัญต่อการสร้างเสริมภาวะ๕๑ 

มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “จริยธรรมกับภาวะผู้น า : ศึกษาทัศนะของ
นักวิชาการรัฐศาสตร์ในมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยที่มีต่อผู้น าทางการเมือง” สรุปผลการศึกษา
พบว่า ลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ คือผู้น าแบบประชาธิปไตย วิธีการให้ได้มาซึ่งผู้น าที่มีความชอบธรรม
คือวิธีการแบบประชาธิปไตย และจริยธรรมของผู้น าจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยโครงสร้าง ระบบกลไก
วิธีการปกครองที่ถูกต้องชอบธรรม จริยธรรมเป็นหลักควบคุมพฤติกรรมของผู้น าในการบริหารงาน
ดังนั้น จริยธรรมกับภาวะผู้น าจึงเป็นการรวมหลักด้านคุณภาพทางด้านจิตใจและศักยภาพในการ
บริหาร๕๒ 

สุชาติ โจมเสนาะ ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น าที่ประกอบด้วยจริยธรรม : 
กรณีศึกษาชีวิตและผลงานของ ศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อ้ึงภากรณ์” สรุปผลการศึกษาว่า เป็นผู้ที่ได้รับ
การยอมรับว่ามีลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ส าคัญ ๓ ประการ คือเป็นผู้มีสติปัญญาเป็นเลิศ เป็นผู้
สามารถควบคุมอารมณไ์ด้เป็นเยี่ยม และเป็นผู้ได้รับการยอมรับว่ามีคุณธรรมสูง๕๓ 

                                                           

 ๕๐ สุรศักดิ์ ม่วงทอง, " พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : กรณีศึกษาเฉพาะก านันผู้ใหญ่บ้าน
จังหวัดนครศรีธรรมราช " , วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยามหิดล), ๒๕๔๓. 

 ๕๑ สุวิน สุขสมกิจ, “ พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า : กรณีศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัด
กาญจนบุรี ”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์), 
๒๕๒๓. 

 ๕๒ มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์, “ จริยธรรมกับภาวะผู้น า : ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตร์ใน
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยท่ีมีต่อผู้น าทางการเมือง”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๐. 

 ๕๓ สุชาติ โจมเสนาะ, “การศึกษาภาวะผู้น าท่ีประกอบด้วยจริยธรรม : กรณีศึกษาชีวิตและผลงานของ
ศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อึ้งภากรณ์”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหิดล), 
๒๕๔๕. 



 
 

๓๗ 
 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ผู้วิจัยพบว่าจริงๆ แล้วผู้น าได้
สร้างภาวะผู้น าหรือสร้างการยอมรับให้เกิดขึ้นกับผู้ตาม   

ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการของอิทธิพลที่บุคคลหนึ่งพยายามใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ให้มี 
พฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการ ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ ในการกล่าวถึงภาวะผู้น า 
จะต้องพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ ๓ ประการ คือ  

(๑) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ  
(๒) ภาวะผู้น าอยู่ที่ระดับความถูกต้องที่ผู้ตามจะปฏิบัติตาม และ  
(๓) การบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้  
ผู้น า คือบุคคลที่มีอิทธิพลมากที่สุดในกลุ่ม จะมาจากการเลือกตั้ง แต่งตั้ง หรือยกย่องจาก

กลุ่มให้เป็นผู้ชี้แนะ ช่วยเหลือให้กลุ่มปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จตามเปูาหมายที่ตั้ง
ไว้  ส่วนหนึ่งคือการน าเอาหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ เป็นต้นว่าหลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ 
สังคหวัตถ ุ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิธรรม ๑๒ และที่ส าคัญหากผู้น าคน
ใดรู้ตน นั่นแสดงว่าผู้น าคนนั้นสามารถครองตน ครองคนและครองงานอย่างมีสติ 

สรุปได้ว่า กิจการคณะสงฆ์  หมายถึง ภารกิจที่ส าคัญของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
การปกครองคณะสงฆ์หรือการบริหารคณะสงฆ์ตามทัศนะของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะเน้นการน าเอา
หลักธรรมะมาใช้ร่วมกับการบริหาร โดยยึดเอาความส าเร็จเป็นพ้ืนฐานเป็นรูปแบบของกิจการคณะ
สงฆ์หรือกิจการที่คณะสงฆ์จะต้องท าและจะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนาหรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการพระศาสนา มี ๖ ด้าน คือ  ๑) ด้านการปกครอง 
(เพ่ือความเรียบร้อยดีงาม)  ๒) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ๓) ด้านการศาสนศึกษา  ๔) ด้านการ
สาธารณูปการ  ๕) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์  ดังนั้นจากการศึกษา
ทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องท าให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าของพระสงฆ์และภาวะผู้น า
ตามแนวคิดของทฤษฎีสมัยใหม่ของนักวิชาการต่างๆ ซึ่งสามารถเอาความรู้ไปเป็นกรอบแนวคิดใน
การศึกษาเรื่องภาวะผู้น าได้เป็นอย่างดี  



 
 

๓๘ 
 

 
๑.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “ภาวะภาวะผู้น าในการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี 
(จ ารัส ทตฺตสิริ) เจ้าคณะจังหวัดล าพูน” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัยดังนี้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที ่๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบูรณาการ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ทั้ง ๖ ด้าน ประกอบไปด้วย 
๑. การปกครอง  
๒. การศาสนศึกษา 
๓. การศึกษาสงเคราะห์  
๔. การเผยแผ่  
๕. การสาธารณูปการ  
๖. การสาธารณสงเคราะห์  

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยว 
กับภาวะผู้น า 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
๑. อธิปไตย ๓ 
๒. หลักสังคหวัตถุ ๔ 
๓. หลักพละ ๕  
๔. หลักพรหมวิหาร ๔ 

 

ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ของพระราชปัญญาโมลี 
อันประกอบไปด้วย ๖ ด้าน ไดแก่ 
๑. ด้านการปกครอง  
๒. ด้านการศาสนศึกษา 
๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์  
๔. ด้านการเผยแผ่  
๕. ด้านการสาธารณูปการ  
๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห์  

 



 
 

๓๙ 
 

๑.๘ วิธีด าเนินการวิจัย  
๑.๘.๑ รูปแบบการวิจัย  

งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส 
ทตฺตสิริ)” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดังนี้ 

๑) ศึกษาข้อมูลพระไตรปิฎก เอกสาร ต ารา ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาเฉพาะประเด็น
ที่เกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ด้านการเผยแผ่  ด้านสาธารณูปการ  และด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

๒) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 
พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ) ที่มีต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัด
ล าพูน จากรองเจ้าคณะภาค ๗  พระสังฆาธิการ เลขานุการเจ้าคณะในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัด
ล าพูน และผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดล าพูน ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริม
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดล าพูน ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน 

๑.๘.๒ ผู้ให้ข้อมูลหลัก  
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key informants) ได้แก่ รองเจ้าคณะภาค ๗  พระสังฆาธิการ เลขานุการ

เจ้าคณะในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดล าพูน และผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
จังหวัดล าพูน ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดล าพูน ประธานสภา
วัฒนธรรมจังหวัดล าพูน มีจ านวน ๑๕ รูป/คน ซึ่งประกอบไปด้วย 

๑. พระเทพวรสิทธาจารย์ รองเจ้าคณะภาค ๗ วัดพระธาตุดอยสุเทพราชวรวิหาร๕๔  
๒. พระราชปัญญาโมลี เจ้าคณะจังหวัดล าพูน วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร 
๓. พระโสภณกิตติธาดา  รองเจ้าคณะจังหวัดล าพูน  วัดบ้านกล้อง 
๔. พระครูพิศาลธรรมนิเทศก์  เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน วัดมหาวัน 
๕. พระครูอินทวุฒิคุณ เจ้าคณะอ าเภอลี้ วัดบ้านกลาง 
๖. พระครูพุทธิญาณโสภณ  รักษาการเจ้าคณะอ าเภอปุาซาง  วัดพระพุทธบาทตากผ้า 
๗. พระครูวิบูลเจติยาทร เจ้าคณะอ าเภอบ้านโฮ่ง วัดพระธาตุหริภุญชัย 
๘. พระครูโสภิตรัตนโชติ เจ้าคณะอ าเภอบ้านทา  วัดทาผาตั้ง 
๙. พระครูสิริสุตาภิมณฑ์ เจ้าคณะอ าเภอทุ่งหัวช้าง  วัดห้วยห้าง 
๑๐.พระครูโสภณรัตนสาร เจ้าคณะอ าเภอบ้านธิ วัดปุาลาน 
๑๑.พระศรีธรรมโสภณ เจ้าคณะอ าเภอเวียงหนองล่อง  
๑๒.พระครูปริยัติกิจตินิเวศน์ เลขาเจ้าคณะจังหวัดล าพูน วัดแม่สารปุาขาม 
๑๓.นายสุรชัย  ขยัน ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดล าพูน 
๑๔.นายเสน่ห์ สายเย็นใจ ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
จังหวัดล าพูน 

                                                           
๕๔  ปัจจุบันคือ พระธรรมเสนาบด ี



 
 

๔๐ 
 

๑๕.นายพงษ์เทพ มนัสตรง ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน 
 

๑.๘.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัยโดยศึกษา

เอกสารวิชาการและจากงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยมีขั้นตอน
ดังนี้ 

๑. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ 
๓. สร้างเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในค าจ ากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
๔. เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษา

แนะน า  จ านวน ๓ ชุด ต่อไปนี้ 
ชุดที่ ๑ ส าหรับสัมภาษณ์พระเทพวรสิทธาจารย์ รองเจ้าคณะภาค ๗ วัดพระธาตุดอย- 

สุเทพราชวรวิหาร ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ )เจ้าคณะจังหวัดล าพูน 
ชุดที่ ๒ ส าหรับสัมภาษณ์พระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ )เจ้าคณะจังหวัดล าพูน 
ชุดที่  ๓ ส าหรับสัมภาษณ์ผู้ เกี่ยวข้อง ซึ่ งเป็นผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ อันประกอบด้วย 

พระสังฆาธิการระดับต่างๆ และผู้ที่เก่ียวข้องในเขตจังหวัดล าพูน 
 
๑.๘.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  

(In-depth Interview)  ทั้งนี้ข้อมูลที่จัดเก็บรวบรวมในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท 
ประกอบด้วย  

 (๑) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  
คือ การเก็บข้อมูลภาคสนามหรือจากพ้ืนที่ ที่ท าการศึกษาวิจัย ซึ่งเป็นข้อมูลหลักในการ

วิจัยครั้งนี้ เป็นข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) 
ทั้งนี้เพราะการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  และท าการบันทึกข้อมูลที่ได้จากการสนทนา ด้วยเทป
บันทึกเสียง ทั้งนี้ใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ ๑-๒ ชั่วโมง  
 (๒) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  

คือ การเก็บข้อมูลเอกสาร (Documentary) โดยการศึกษาค้นคว้าจากสารงานวิจัยต่างๆ 
ซึ่งประกอบด้วย นโยบาย แผนงาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เอกสารทางวิชาการ รายงานวิจัย 
บทความวารสาร วิทยานิพนธ์ ตลอดจนรายงานการประชุมต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอันจะ
ทราบถึงปจัจัยและบริบทของการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  

 
๑.๘.๕ การวเิคราะห์ข้อมูล  
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดรูปแบบเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ซึ่งข้อมูลที่รวบรวมเกิดจากการประมวลเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึก ดังนั้นการ



 
 

๔๑ 
 

วิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการโดยจัดล าดับเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอในรูปแบบการพรรณนา  
 
๑.๙ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 ๑.๙.๑  ท าให้ทราบถึงแนวคิดภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์   
 ๑.๙.๒  ท าให้ทราบถึงบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี  
(จ ารัส ทตฺตสิริ) 
 ๑.๙.๓  ท าให้ทราบถึงการบูรณาการหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธเพ่ือการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระราชปัญญาโมลี (จ ารัส ทตฺตสิริ)  
 ๑.๙.๔ ผลการวิจัยนี้จะได้น าจัดท าการเผยแพร่เพ่ือเป็นตัวอย่างของการบริหารกิจการ 
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในระดับสูงต่อไป 

 


